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El Teatro Real culmina 2024 revalidando su posicién como la primera institucién de las artes escénicas
y musicales en Espana y liderando la nueva categoria de proyectos culturales “imprescindibles” en
Espafa, segun el Observatorio de la Cultura de la Fundacién Contemporanea. Es la 6pera nacional de
referencia y su ya significativa proyeccién internacional se acrecienta de temporada en temporada.
Su gestiéon, de caracter auténomo, estable y profesional, ha recibido numerosos reconocimientos,
muchos procedentes de la sociedad civil, presente en el Teatro como lo estan las tres administraciones
—Ministerio de Cultura, que es el titular de la institucién, Comunidad y Ayuntamiento de Madrid-.

En 2024, el Teatro ha subido un poco mas el listén, tanto artisticamente como institucionalmente y en
ese reto, que obedece a su deber y compromiso con la sociedad civil, se ha convertido en el primer y
unico Bien de Interés Cultural de los mas de 18000 que hay censados en la actualidad en Espafa en
lograr Certificados de Ahorro Energético (CAEs). Gracias a la politica energética y climatica del Teatro,

podemos presumir, ademas, de tener un edificio de consumo “casi nulo” (NZBE, Nearly Zero Energy
Building) o de haber pasado en solo dos afnos de la etiqueta “D” a la “A” en esa materia. Pero lo que
mas satisfaccidén nos proporciona, sin duda, es el desarrollo de los trabajos para la instalaciéon del suelo
fotovoltaico transitable en nuestra azotea: 1500 metros cuadrados cubiertos por 2198 baldosas. Las
actuaciones de mejora de eficiencia energética, subvencionadas integramente con fondos del Plan
de Recuperacioén, Transformacién y Resiliencia, financiado con fondos Next Generation, suponen un
ahorro de energia de 1,5 GWh/afo, es decir, la capacidad anual de absorcién de 2500 arboles. El Teatro
obtuvo el primer premio de Eficiencia Energética y Sostenibilidad de A3E por estas actuaciones. La
instituciéon, sin duda, estd comprometida totalmente con la sostenibilidad y en ese camino seguira
trabajando en el futuro.

El Teatro Real es catalizador de una poderosa energia que generan todos los que contribuyen a que su
nombre sea un referente en las artes escénicas. Ellos son los artistas, por saber transmitir cada noche su
talento con ambicidn de alcanzar nuevos hitos; los trabajadores, por su nivel profesional y su capacidad
de hacer sentir a todos los que vienen que esta es una gran familia; el Coro y Orquesta Titulares del
Teatro Real, por una calidad que trasciende nuestras fronteras; las administraciones publicas por su
confianzay apoyo, y su estimulo en la busqueda de |la excelencia; el Patronato, 6rgano de gobierno que
rige la institucion; laJunta de Protectores, Circulo Diplomatico y Consejo de Amigos por su generosidad,
prestigio y dedicacion; los patrocinadores, de los mas grandes a lo mas pequenos, por su contribucion
desinteresada, comprometida e imprescindible para la realizacidn del proyecto artistico, educativo
y social del Teatro Real; las instituciones culturales por las actividades que organizan en torno a la
programacion del Teatro; los medios de comunicaciéon, nacionales e internacionales, por la constante
atencién y divulgaciéon de nuestra actividad; y, finalmente, el publico. El pdblico en su dimensién mas
amplia e inclusiva: los abonados; los espectadores; los nuevos Amigos, aqui y en Estados Unidos; los
seguidores de MyOperaPlayer; las familiasy a los alumnos que acuden al Real Teatro de Retiroy los que
ven producciones en sus centros; aquellos que se suman desde sus pueblos a la Semana de la Opera
y los que aplauden la llegada de la Carroza del Real a sus ciudades para ver a los jévenes talentos de
Crescendo; los que llenan salas de todo el mundo siguiendo las actuaciones de Authentic Flamenco
y los que llenan nuestro Salén de Baile para ver a los mejores artistas del momento en nuestro ciclo
Flamenco Real... A todos, nuestro mas sincero agradecimiento. .

Gregorio Maraién
Presidente del Teatro Real

Ignacio Garcia-Belenguer
Director general del Teatro Real

Joan Matabosch
Director artistico del Teatro Real
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2024 FUE UN ANO EN QUE EL TEATRO REAL AVANZO EN LA CONSOLIDACION
DE SU MARCA COMO GRAN INSTITUCION DE LAS ARTES ESCENICASY,
ADEMAS, COMO UNA INSTITUCION CULTURAL QUE EVOLUCIONA AL COMPAS
DE SU TIEMPO. A LA EXCELENCIA DE SU PROGRAMACION ARTISTICA,
SUMO NUEVAS FACETAS QUE CONTRIBUYEN A ENRIQUECERLA,

CON RETOS COMO LA SOSTENIBILIDAD, EL ACERCAMIENTO
A LOS CIUDADANOS Y LA SOCIEDAD, EL USO DE TECNOLOGIA AL SERVICIO
DE LA CULTURA, AS| COMO LA EXPANSION INTERNACIONAL.

a sido un afno intenso y gratificante para los aficionados a la lirica,

gracias especialmente a la extraordinaria calidad artistica de la

6pera, los conciertos y la danza programados por el Teatro Real.

De nuevo en 2024, el Observatorio de la Cultura elaborado por la
Fundacion Contemporanea, corona al Teatro Real como primera institucion
de las artes escénicas y musicales del pais, ranking que lidera desde 2016.
Ademas, en su nueva clasificacion de imprescindibles entre los teatros y
auditorios nacionales, el Teatro Real aparece como una de las novedades
culturales mas destacadas del ano.

En 2024 se estrenaron en el Teatro Real las Ultimas 6peras de la Temporada
2023/2024 (Lear, La pasajera, La voz humana/Silencio/La espera, Los maestros
cantores de Nuremberg, Tenorio y Madama Butterfly) y las primeras de la
siguiente, destacando la inauguracién de la temporada 2024/2025, que fue
presentada el 4 de abril al Patronato, con la épera Adriana Lecouvreur presidida

=
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Rossy de Palma. La voz humana /Silencio /La espera

por SS.MM. los Reyes de Espana el 23 de septiembre, a la que siguieron
Theodora 'y Maria Stuarda. En torno a todas las producciones operisticas, el
Teatro Real organizé charlasy conferencias, ya en su propia sede con Enfoques,
de la mano del director artistico, o fuera de ella en colaboracién con otras
instituciones culturales, como El Prado, el Museo de Arte Reina Sofia, el Museo
Thyssen-Bornemisza o la Biblioteca Nacional, entre otras.

La plataforma audiovisual My Opera Player, la Unica de estas caracteristicas en
castellano, ocupd la primera posicion entre las propuestas escénicas musicales,
un éxito de la iniciativa digital que el Teatro Real impulsé con la pandemia que
no ha dejado de crecer y que hoy esta presente en una decena de paises. My
Opera Player publica contenido musical cada semanay, cada dos meses, emite
un directo. En 2024 empezo6 a distribuir todos los contenidos de Apple Music,
con la relevancia que eso tiene desde el punto de vista de ampliar audiencias.
En definitiva, la plataforma es una de las ventanas que el Teatro Real tiene
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abierta al mundo, en un esfuerzo continuado por no limitarse a un aforo de
2.000 personas y persistir en el empefo de llegar mas lejos aprovechando las
ventajas de la tecnologia. La Fundacion del Teatro Real pone a disposicion tanto
de los patronos como de sus empleados una suscripcién anual a My Opera
Player para que puedan disfrutar de su excelente trabajo artistico.

Ademas, las producciones del Teatro Real se difunden por el mundo de la mano
de entidades privadas con las que es posible llegar a nuevas y mas amplias
audiencias, como es el caso de la proyeccion de cinco titulos del Teatro Real
en cines de México a través de Cinemex, en 13 ciudades y 14 complejos, que
esta previsto replicar en China para la emisién de épera, ballet y flamenco,
comenzando por la épera Nabucco del Teatro Real que se exhibié en el Festival
Internacional de Cine NCPA en Pekin, del 20 al 31 de julio de 2024.

Otro ambito donde el Teatro Real cosecha un gran éxito es en la organizacion
de galas para promover el apoyo a su actividad.

Las galas del Teatro Real en 2024 fueron dos. La primera, la Gala de Entrega de
Premios, tuvo lugar el 22 de mayo y reconocid, en la categoria institucional, al
Consejo Internacional del Teatro Real, al artista Jaume Plensa y a la alcaldesa
de Zaragoza, Natalia Chueca Mufoz. En la categoria artistica, los premiados
fueron Martin Winkler, Pablo Heras-Casado, Robert Wilson, Leigh Melrose,
Saioa Hernandez y Sara Blanch. Tras la entrega, los asistentes disfrutaron de
un magnifico concierto del pianista Javier Perianes, que interpretd la suite
Goyescas de Enrique Granados. La segunda fue la Gala de Navidad, celebrada el
18 de diciembre, en la que la guitarra espanola, la voz y el piano protagonizaron
la cita anual del Teatro Real de la mano de Pablo Sainz-Villegas, Sabina Puértolas
y Rubén Fernandez Aguirre. La velada concluyd con una cena en el escenario,
enmarcada en un espectacular decorado.

Como viene siendo la ténica en los ultimos anos, el Teatro Real desplegd en
2024 una intensa actividad institucional, en la que destacaron actos en el
ambito musical propio,como el homenaje a Nicola Luisotti, director musical del

David et Jonathas. Ensemble Correspondances, Sébastien Daucé
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Teatro Real que fue distinguido como Comendador de la Orden al Mérito de la
Republica Italiana; la presentacion de José Luis Basso como director del Coro
Titular del Teatro Real en una rueda de prensa celebrada el 19 de marzo o la
entrega del Premio Extraordinario del Teatro Real al escultor y mecenas Angel
Orensanz, en reconocimiento a su dilatada y fructifera trayectoria artisticay a
su compromiso con el fomentoy la divulgaciéon de la cultura espafiola fuera de
nuestras fronteras. Cabe citar también otros actos institucionales en los que
el Teatro Real ha sido un orgulloso escenario, como es el caso emblematico
del Centenario de Telefdnica, celebrado el 19 de abril con la asistencia de S.M.
el Rey y una impresionante puesta en escena tecnoldgica. Asimismo, el 6 de
mayo tuvo lugar el Tour del Talento, organizado por la Fundacién Princesa de
Girona, Art House Academy y el Teatro Real, que se unieron para promover el
bienestar emocional y la salud mental entre los jovenes a través del concierto
EmocionArte. Este evento Unico, dirigido a centros educativos de secundaria,
reunio a mas de 1.200 jovenes bajo la presidencia de S.M. la Reina Letizia.

También es necesario referirse a los eventos institucionales de 2024 en los que
el Teatro Real ha sido vinculo y referente empresarial. Entre ellos, destaca la
XXXIIl reuniéon de la Junta de Protectores del Teatro Real, organismo formado
por representantes de las principales empresas espafolas con el objetivo de
promover la participacion de la sociedad civil en el desarrollo de las actividades
culturales y artisticas de la institucion. Este encuentro tuvo lugar el 27 de
noviembre en la sede de la CEOE en Madrid.

Asimismo, el Dia de la MUsica se celebro en la estacion de Nuevos Ministerios de
Metro de Madrid con la actuacion de los cantantes de Crescendo y la asistencia
del consejero delegado de Metro de Madrid.

El 30 de abril, Zaragoza acogid un acto institucional para la presentaciéon de la
Temporada del Teatro Real, con la presencia de la alcaldesa de la ciudad y los
patrocinadores del Teatro Real en Aragon.

Finalmente, el Salén de Baile del Teatro Real fue escenario de dos eventos
destacados: los Premios 20 Minutos, que contaron con la representacion de
las tres administraciones, y el 75° Aniversario de la Organizacion de Estados
Iberoamericanos (OEl), celebrado el 6 de noviembre.

Vivica Genaux. La liberazione di Ruggiero dall’isola dAlcina
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La pasajera

Una de las fechas de mayor relevancia institucional fueron los actos conme-
morativos del 10° Aniversario de la Proclamacion del Rey de Espana Felipe VI
los dias 19 y 20 de junio, a los que el Teatro Real contribuyé con las siguientes
actuaciones: luces en la fachada con los colores de la bandera de Espafia,
retransmision en directo del programa /nforme Semanalde TVE desde la terraza
del coliseo, videomapping organizado por el Consejo de la Grandeza de Espafia,
carteleria conmemorativa y, como broche final, el concierto en el Carnegie Hall
de Nueva York el 26 de junio, dedicado a S.M. el Rey.

El Teatro Real se unié en 2024 a la celebracion del Dia Mundial de la Opera, el
25 de octubre, ofreciendo descuentos del 35% en la compra de entradas para
la 6pera Theodoray del 30% en las suscripciones a My Opera Player, ademas
de un sorteo de entradas a través de Instagram para el estreno de E/ Nifio y los
Sortilegios en el Real Teatro de Retiro.

Los actos institucionales incluyen en ocasiones la firma de convenios de
colaboracién, como los del Teatro Real y la CEOE el pasado 12 de junio en la
sede de ésta Ultima, aprovechando que acababa de crear un departamento de
cultura, asi como el convenio entre el Teatro Real y la Asociacion Nacional de
Empresas de Distribucion (ANGED) que se firmd el 21 de junio. En otros casos
son actos de reconocimiento a la labor de colaboracidn del Teatro Real, como el
de la Federacion Espafiola de Nifos con Cancer celebrado el 28 de febrero de
2024. En la misma linea destaca el acuerdo de colaboracion entre el Teatro Real
y el Hospital 12 de Octubre para fomentar el conocimiento de obras de musica
clasica entre los enfermos y el personal sanitario, cuyo acto inaugural fue el
20 de septiembre con un programa especial de musica y dpera para pacientes
adultos y pediatricos que incluia Toscay Madama Butterfly.

También cabe mencionar la suscripcidén en 2024 de convenios de colaboracidon
con diferentes organismos y entidades publicas, como el inscrito el 15 de enero
para el fomento y la difusion de las artes y la cultura con la corporacion RTVE,
el Instituto Cervantes —para la proyeccion en sus sedes de Atenas, Bucarest,
Cracovia y Manila de las producciones Carmen, Fuenteovejuna y Amor
Brujo—, o la AECID, con el objetivo comun de difundir la actividad artistica y
cultural del Teatro Real, dentro y fuera de nuestras fronteras, en un despliegue
ligado a la vocacion de nuestra institucion de sumar valor a la Marca Espana.
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Como también merece una alusidon por su relevancia el convenio suscrito por
el Teatro Real con la Secretaria de Estado de Turismo para la rehabilitacion de
un edificio BIC (Bien de Interés Cultural) de interés turistico por importe de
3.320.000 euros.

Especial referencia merecen los convenios de colaboracién suscritos con las
Comunidades Auténomas para desarrollar proyectos en el ambito educativo
y cultural que incluyen, entre otras actuaciones, la retransmision de titulos de
la programacion artistica en espacios publicos, centros educativos, centros
culturales u hospitales, o actuaciones en vivo a través de proyectos como
la Carroza del Real, un escenario itinerante que puede incluir conciertos
instrumentales, recitales de épera y espectaculos infantiles al aire libre. En ese
marco, en 2024 se prorrogd el convenio con la Comunidad de Madrid el 11 de
noviembre y, un dia después, el 12 de noviembre, se firmd en Sevilla un nuevo
acuerdo con la Junta de Andalucia, en presencia del consejero de Presidenciay
con la asistencia del presidente de la Junta, Juan Manuel Moreno. Continuando
en el ambito territorial local, sefialar que el 16 de mayo se firmé un convenio de
colaboracién entre el Ayuntamiento de Zaragoza y el Teatro Real.

Como en otros ejercicios, en 2024 fueron especialmente importantes para el
Teatro Real las reuniones de sus 6rganos de gobierno, el Patronatoy la Comision
Ejecutiva, ante los que rinde periddicamente cuentas sobre su gestion y
situacion econédmico-financiera, e informa de toda la actividad desplegada a lo
largo del afio, acompanada de los datos y cifras mas relevantes sobre abonos,
taquilla, visitas, eventos, produccion audiovisual, giras, galas y altas y bajas de
patrocinadores, entre otros.

En ese sentido, en 2024 cabe destacar el nombramiento de nuevos miembros
del Patronato, asi como la renovacion del mandato de otros, a propuesta de
las Administraciones Publicas o del propio Patronato, segun lo establecido en
sus Estatutos. En 2024 el Teatro Real dio la bienvenida al nuevo equipo del
Ministerio de Cultura, encabezado por el ministro Ernest Urtasun, el secretario
de Estado, Jordi Marti; la subsecretaria Carmen Paez y la directora general
del INAEM, Paz Santacecilia. Este mismo ano se incorporé al Patronato Luis
Fernando Martin Izquierdo, viceconsejero de Cultura de la Comunidad de
Madrid.

Otros érganos colegiados que contribuyen a promover y apoyar la actividad del
Teatro Real son el Circulo Diplomatico, que agrupa a los embajadores y celebro
su encuentro el 20 de marzo en el Teatro Real; la Junta de Protectores, que se
reunié el 5 de abril para presentar la nueva Temporada 2024/2025; y el Consejo
Internacional, cuya reunién anual, presidida por Helena Revoredo, tuvo lugar los
dias 21,22 y 23 de mayo.

Por otro lado, el Teatro Real resulta el marco ideal para que empresas que se
identifican con la marca busquen celebrar sus eventos en un entorno cultural
qgue diga algo mas de ellas que su propio producto o servicio y que permita
vincularlas con la calidad y la excelencia, sin olvidar otros valores compartidos
como la sostenibilidad.

Por tercer afo consecutivo, Authentic Flamenco presentd, el 30 de mayo, en el
Teatro Real su programacion en el marco de su compromiso de divulgacion y
promocion del arte flamenco dentroy fuera de nuestrasfronteras, una propuesta
gue cuenta con los artistas mas representativos de este arte universal, con la
gue ya ha visitado mas de 50 ciudades de todo el mundo, en coproducciéon
artistica con SO-LA-NA. Tras el éxito de las dos ediciones anteriores, y bajo la
direccioén artistica de Amador Rojas, se programaron varios espectaculos en los
gue tienen cabida todas las expresiones del arte flamenco.

La Carroza del Real siguié obteniendo en 2024 un gran éxito de publico y
de criticas en todas las ciudades de su recorrido, por distintas localidades y
pueblos de Espafa, con el objetivo de sacar el Teatro a la calle y acercar la
6pera a la sociedad. Este proyecto comenzd sin un objetivo comercial y con un
coste financiado por los ayuntamientos, pero, progresivamente, ha empezado
a generar ingresos a través del patrocinio de empresas locales, que pagan por
incluir su logo. Esta via de financiacion supone unos 70.000-80.000 € al afno.

La celebracién de la Semana de la Opera 2024, los dias 26, 27, 28 y 29 de sep-
tiembre, reunié un total de asistentes de publico en la calle de 13.695 personas,
a los que se unieron los 238 puntos de conexidon en directo en las 17 comunida-
des autéonomas. La Jornada de Puertas Abiertas celebrada el 29 de septiembre
permitié la asistencia de 2.000 personas, siendo numerosisimo el publico que
se quedd con ganas de entrar por finalizacién del horario establecido.

l151
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William Christie. Les Arts Florissants Médée

La sostenibilidad es el gran desafio del Teatro Real en los proximos afos y, tras
avanzar con paso cada vez mas firme desde el inicio del proyecto en 2019, en
2024 se alcanzaron hitos importantes.

El3deabril visité el Teatro Real la vicepresidenta tercera del Gobiernoy ministra
para la Transicion Ecolégicay el Reto demografico, Teresa Ribera, para conocer
de cerca la iniciativa de sostenibilidad vinculada a la rehabilitacion energética
del edificio del Teatro Real. Este proyecto incluye una gran cubierta solar
transitable en los tejados, la sustitucidon de grupos de frio, bombas de calor y
grupos motobombas, una bomba de calor para agua caliente y un sistema de
iluminacion LED que transformara una construccion de 1850 en un edificio net
zero, sin afectar en absoluto a su integridad ni a sus valores arquitectdnicos e
histéricos. Ademas de la instalacion de placas fotovoltaicas en la cubierta, este
plan auna diversas actuaciones, como el uso de la geotermia, la modificaciéon
de la envolvente térmica o la sustitucion de luminarias obsoletas por LEDs,
entre otras, disefladas de forma integrada para hacer del Teatro un edificio
autosuficiente en términos energéticos.

El23deoctubreel TeatroRealrecibidlavisitadela Comisidon Europea paraconocer
la rehabilitacion energética realizada con fondos Next Generation, atendiendo
a un grupo compuesto por representantes de 23 Estados miembros de la
Union Europea, ademas de representantes de las Comunidades Autdnomas,
de la propia Comisién Europea y de los Ministerios de Hacienda y de Transicion
Ecoldgica y Reto Demografico.

En 2024 el Teatro Real se convirtiéo en el primer y Unico Bien de Interés
Cultural de los mas de 16.000 censados en Espafa en obtener Certificados de
Ahorro Energético (CAEs), que han supuesto el ingreso de 88.000 euros por
la venta del ahorro energético generado el afno anterior. El Teatro obtuvo la
calificacion energética A antes del plazo previsto y después de haber pasado
en 2023 de la letra D a la B, asi como la renovacién del Certificado Energético
y Medioambiental AENOR.

El 28 de noviembre, en la Gala de los Premios de Eficiencia Energética y
Sostenibilidad de la Asociacion de Empresas de Eficiencia Energética, el
Teatro Real recibié el galarddn a la mejor actuaciéon en eficiencia energética y
sostenibilidad.
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Tras su creacidn e inauguraciéon en abril de 2023 sustentado en un convenio
entre el Teatro Real y el Ayuntamiento de Madrid, el Real Teatro de Retiro
presentd la Temporada 2024/2025 el 10 de junio, en un acto al que asistio la
delegada de Cultura y Deportes del Ayuntamiento de Madrid, Marta Rivera de
la Cruz. En octubre, inaugurd su primera temporada completa con un concierto
de los Pequenos Cantores de la ORCAM, sucediéndose a partir de entonces
una programacion especificamente dirigida a un publico infantil y juvenil que,
en muchas producciones, especialmente en la temporada alta de la Navidad,
colgé el cartel de sold outy despertd el maximo interés al ser el Unico teatro de
sus caracteristicas en Europa.

En este espacio desarrolla también su actividad la Agrupacion Musical Inclusiva
del Teatro Real (AMI) y tiene su sede el proyecto LO6VA (La 6pera, Vehiculo
de Aprendizaje). Creado en 2020 y conformado por nifios y jévenes que se
relnen dos veces por semana a lo largo de todo el curso en el Real Teatro de
Retiro, la AMI interpreta obras musicales creadas especialmente para el grupo
atendiendo a la singularidad de cada uno de sus integrantes, fomentando asi
el apoyo a la neurodiversidad. Con motivo de la reforma del articulo 49 de la
Constitucion Espafola para modificar el término disminuidos por el de persona
con discapacidad, el Teatro Real, que entre 1841y 1850 fue la sede del Congreso
de los Diputados, el 6 de diciembre de 2024 volvidé a unir su hombre a la Casa
que representa a todo el pueblo espanol y los siete jévenes de su Agrupacion
Musical Inclusiva actuaron en el acto conmemorativo del Dia de la Constitucion,
en el Salén de los Pasos Perdidos.

LAOVA es un proyecto educativo del Teatro Real que se realiza en centros de
primaria donde una tutora o tutor convierte su aula en una compahia de
Opera, dedica un curso completo a formar la compafia y a crear y estrenar
su propia opera en funciones en las que no cuenta con ayuda de adultos. El
Real Teatro de Retiro acogié el 15 de marzo de 2024 la segunda edicion de la
Feria de Companias del proyecto educativo LOVA, en la que centros educativos
procedentes de distintas partes de Espana se dieron cita en la nueva sede del
Teatro Real destinada a familias, ninos y adolescentes, en la que compartieron
experiencias y nuevos aprendizajes. Esta segunda edicion de la feria conté
con la participacion de 35 companias de colegios e institutos, con mas de 300
alumnosy alumnas.

Gerardo Bullén, Charles Castronovo y Ailyn Pérez.
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Ademas del publico infantil, los jovenes son un objetivo prioritario para el Teatro
Real, que trata de ampliar su audiencia a través de iniciativas impulsadas por la
Fundacion Amigos del Teatro Real. Consciente de la necesidad de contactar con
los usos y gustos de un publico juvenil, creé el proyecto Opera en Corto, en el que
una compositora del siglo XVII recreada virtualmente, Francesca Caccini, una
influencer con sus propias redes sociales, explica versiones reducidas de obras del
repertorio lirico atravesando asi cinco siglos de épera para ensefar sus claves y
secretos, desde los que se esconden en la partitura, hasta lo que hay detras del
escenario, talleres, camerinos, salas de ensayo de la orquesta, del coro o estudios
de los cantantes. Un ameno recorrido por las dperas mas populares, pensado para
ser emitido en colegios, institutos, universidades, centros de ensefianza musical
y artistica, hospitales o residencias. A lo que hay que ahadir la propuesta de Bono
Cultural Joven del Teatro Real, diseflado con un planteamiento sencillo y practico
gue implica compensaciones con regalo de entradas en compras de épera y en
Flamenco Real.

Una de las grandes apuestas del Teatro Real en los ultimos afnos ha sido la
expansion internacional y 2024 fue un periodo de impulso y consolidacion de la
actividad del coliseo en el exterior. Hitos de esa ambicién fueron la primera Gira
del Flamenco en China en el mes de julio, con asistencia en la inauguracién en
Pekin de la Primera Dama China; el concierto del Teatro Real en Nueva York en la
sala de conciertos Carnegie Hall el 26 de junio; y la Celebraciéon del 1| World Opera
Forum en Los Angeles del 3 al 8 de junio, encuentro que se celebré por primera
vez en la sede del Teatro Real en 2018 y esta previsto celebrar por tercera vez en
el New National Theatre de Tokio en 2028. Ademas, la participacion internacional
incluyd la asistencia a la Conferencia de Otofio de Opera Europa celebrada los dias
24y 25 de octubre en Turin; la asistencia a la reunion del Consejo WAPA celebrada
en Santiago de Chile el 18 de noviembre y la celebracion del concierto para los
American Fellows en Nueva York el 10 de diciembre, en la Fundaciéon Angel
Orensanz, con el coro MUsica Viva y la asistencia de David Rockefeller JR, con gran
éxito de asistencia.

La creciente actividad del Teatro Real en la ciudad estadounidense ha llevado a
la creacidn de la American Fellows of Teatro Real, movimiento de |la sociedad civil
de apoyo y difusién de las actividades del Teatro Real en Nueva York que reldne un
total de 200 personas y cuyo fin es promover la actividad artistica e institucional
desarrollada por el Teatro afianzando los lazos de colaboracién iniciados en 2022.

Tenorio
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PROYECCION INTERNACIONAL

Enlineaconsu Plan Estratégico, el Teatro Real continud su labor de consolidaciéon
como un referente internacional de calidad y autenticidad. Sus producciones y
proyectos especiales han servido como instrumento de acercamientoy refuerzo
de lazos institucionales y artisticos, gracias a la colaboracién con numerosas
companias liricas de gran prestigio. Destaca la constante cooperacién con
instituciones chinas como el National Center for the Performing Arts en Pekin
y el Museum of Art Pudong en Shanghai; las giras internacionales de Authentic
Flamenco, su concierto en el Carnegie Hall de Nueva York o la creacién de los
American Fellows of Teatro Real.

AREAS GEOGRAFICAS

EUROPA

En 2024, el Teatro Real mantuvo su posicidon relevante como miembro de
Opera Europa, con Ignacio Garcia-Belenguer, director general del Teatro Real,
como presidente de la asociacion. A lo largo del afo, llevd a cabo diversas
coproducciones operisticas, reafirmando asi su colaboracién con instituciones y
companias de Opera europeas.

El Teatro participd en cinco encuentros organizados por Opera Europa,
celebrados en Zagreb, Viena, Oslo, Palmay Turin.

En cuanto a Authentic Flamenco, esta produccion retomo su gira europea en
2024 y amplié el nUmero de ciudades y funciones respecto a la edicion anterior,
hasta alcanzar un total de 11 ciudades y alrededor de 250 representaciones.

AMERICA

En 2024, el Teatro Real dio un paso mas en su proyecto de internacionalizacion
en Norteamérica, a través de sus relaciones con Canada, México y, sobre todo,
Estados Unidos, gracias a la nueva iniciativa American Fellows of Teatro Real.

Solistas de la Orquesta Titular del Teatro Real viajaron a Nueva York para actuar en
el Carnegie Hall, el emblematico coliseo donde ya habia actuado toda la orquesta
en 2022, en el inolvidable concierto que marcd su debut en Estados Unidos.
Paralelamente, el Cuarteto de Solistas ofrecio dos recitales, en The University
Club y en la sede de la Americas Society. Ademas, la ciudad de Nueva York
acogid un evento exclusivo para la comunidad de American Fellows of Teatro
Real, celebrado en la prestigiosa Fundacién Angel Orensanz.

T

Afanador. Ballet Nacional de Espafa

La gira Authentic Flamenco también regresé al continente americano, con
los bailaores Amador Rojas, El Yiyo y Patricia Donn, y el cantaor y guitarrista
Ricardo Fernandez del Moral, en un total de 175 funciones repartidas en mas de
30 ciudades de Estados Unidos y Canada.

ASIA

En 2024, Espafa y China continuaron reforzando sus relaciones a través de
intercambios culturales, gracias a la colaboraciéon de la Agencia Espafola
de Cooperacion Internacional para el Desarrollo (AECID), que permitio llevar
el flamenco a las ciudades de Pekin y Shanghdi durante los meses de julio y
octubre, respectivamente.

Ademas, se estrend el ciclo audiovisual Creadores del Teatro Real en el recién
inaugurado Instituto Cervantes de Shanghai, con la proyeccién de cuatro
espectaculos espanoles.

La gira Authentic Flamenco regresé por segundo afo consecutivo al
continente asiatico, en esta ocasidn a la ciudad de Tokio, de la mano de la
bailaora, coredgrafa y etnomusicdloga Angeles Gabalddon.

AUSTRALIA

Tras el gran éxito cosechado y la excelente acogida del publico en 2023, la gira
Authentic Flamenco volvid a las ciudades de Sidney, Melbourne y Brisbane,
donde el publico disfruté de un gran espectaculo flamenco protagonizado por
Angeles Gabaldén y su extraordinario elenco.

| 25|
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Amador ijas

GIRA INTERNACIONAL ‘AUTHENTIC FLAMENCO 2024’

Tras cuatro exitosas temporadas de Flamenco Real, el Teatro Real inicié en 2022
una nueva etapa de promocién del legado flamenco, con Authentic Flamenco.

El impacto alcanzado en las ediciones anteriores —con la visita a un total de
46 ciudades en 12 paises— impulsé la expansion de la gira del Teatro Real. En
2024, durante su tercera ediciéon, Authentic Flamenco incrementd su presencia
internacional con mas de 50 estancias en distintas ciudades de todo el mundo, y
fue recibida con entusiasmo por mas de 85.000 asistentes.

TOUR EAST

Protagonizada por los bailaores Amador Rojas y El Yiyo, esta gira llevé el flamenco
a Estados Unidos y Canada. La gira consiguié un gran éxito, con mas de 30.000
asistentes. Amador Rojasy El Yiyo, acercaron el flamenco entreel1dejunioyel9de
noviembre a las ciudades de Nue-

va York, Philadelphia, Charlotte, [PV ™
Washington DC, Boston, Tampa, = e ST

Miami Pittsburgh, Chicago, Irving, :
Houston y Baltimore (Estados
Unidos); y de Montreal, Ottawa y
Toronto (Canada).

Nueva York

Authentic Flamenco regresd a
Nueva York el 1 de junio de 2024.
Entre los 1725 asistentes al United
Palace, estaba Pedro Calvo-Sotelo
Ibafez-Martin, consejero cultural
del Consulado de Espafha en
Nueva York y algunos miembros
de la comunidad de American
Fellows of Teatro Real, tales como
Ylenia Cendén Florez, presidenta
de Cientificos Espafoles en USA
(ECUSA).
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Miami

En julio de 2024, Authentic Flamenco llegd
a Miami. Entre los mas de 2.000 asistentes
estuvieron Sofia Ruiz Del Arbol Moro, cénsul
adjunta de Espafia en Miami y Andrés V. Gil,
presidente y fundador de Allies of Hispanic
Culture, Education and Science Foundation
(AHCES).

Ottawa

Authentic Flamenco 2024 aterrizd en Canada
en septiembre de 2024, con el pleno apoyo de la
Embajada de Espafa en el pais. En las ciudades
incluidas en la gira por la zona Este —Toronto,
Montreal y Ottawa—, el embajador Alfredo
Martinez convocd a mas de 300 diplomaticos y
representantes del gobierno canadiense.

Durante su discurso de bienvenida en Ia
presentacion en Ottawa, el embajador destacd
la importancia de la colaboracién diplomatica
entre ambos paises a través de la cultura, como
instrumento clave para estrechar lazos entre
naciones y sociedades. “Hoy deseamos que el
flamenco —un arte que abraza la diversidad—
acergue aun mas a Espafa y Canada en un
auténtico espectaculo”.

“Podran ver un espectaculo muy especial, fruto
deldidlogomulticultural. Enelflamencoconviven
expresiones arabes y musulmanas, conexiones
latinoamericanas, enfoques europeos, sabores
mediterraneos y el espiritu de Andalucia y el
pueblo gitano. Todo se entrelaza de una manera
popular, vibrante, elegante y sofisticada.. El
Teatro Real —a quien expreso publicamente
mi gratitud— es una de las instituciones
culturales mas importantes del mundoy cuenta

1=

W ol 2 i

Elenco de Authentic Flamenco con Sofia Ruiz Del Arbol a

Moroy Andrés V. Gil en Miami

siempre con artistas extraordinarios, a quienes
agradezco que hoy se conviertan en los mejores
embajadores de la cultura en espanol”. Alfredo
Martinez felicitd al Teatro Real por suimportancia
global en la promocién y difusién de la cultura a
través de artistas protagonistas de la diplomacia
cultural de nuestro pais.

g

Montreal

En la ciudad de Montreal, con una asistencia de
3.225 personas, Authentic Flamenco contd con
la asistencia de Ernesto de Zulueta Habsburgo-
Lorena, consul general de Espafha en Montreal.

Toronto

En la ciudad de Toronto, donde hubo un publico
de 3.642 asistentes, el llmo. Sr. Francisco de Asis
Benitez Salas, consul de Espana en Toronto, fue
uno de los invitados a disfrutar del espectaculo.

'Elenco déAuthentic Flamenco con Alfredo Mart?nez,
Tobi Nussbaum y Caroline Dromaget en Ottawa

Chicago

En octubre de 2024, Authentic Flamenco llegd
a Chicago, donde recibié a un total de mas de
1000 asistentes, entre los que se encontraban
Guillermo del Amo Herrero, canciller del
Consulado General de Espafna en Chicago; Maria
Luisa Santos, directora del Instituto Cervantes
de Chicago; Teresa Hernando, gestora cultural

Benitez Salas, en Toronto

del Instituto Cervantes de Chicago; y Maria
Jesus Fernandez Garcia, consejera econdmica
y comercial jefe de la Embajada de Espafa en
Estados Unidos, entre otros.

Houston

En la ciudad de Houston, donde hubo un publico
de casi 2.000 asistentes, se contd con el apoyo y
la colaboracion del Consulado General de Espanha
en Houston.

Elenco de Authentic Flamenco, con Guillerrno del Amo
Herrero, en Chicago
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TOUR WEST

Patricia Donn, bailacra y coredgrafa, protagonizé esta
gira por la Costa Oeste de Norteamérica, recorriendo
las ciudades de Los Angeles, San Francisco, Seattle,
San Diego, San José, Sacramento (Estados Unidos); y
Vancouver (Canadd) entre el 8 de junio y el 28 de julio de
2024. Estas actuaciones permitieron acercar el flamenco a
mas de 16.000 personas.

Los Angeles
En la ciudad de Los Angeles, con casi 4.000 asistentes,
acudieron como invitados Luis Garcia Martin, director
del Instituto Cervantes de Los Angeles; los miembros del
Consejo Internacional del Teatro Real, Marian Puig y Cucha
Cabané, miembros del Consejo Internacional del Teatro
Real; Maria Lourdes Mendia, agregada de Educacion del
Consulado General de Espafia en Los Angeles; y Miquel
Fernandez Gémez, director del Festival Portalblau.

Patricia Donn

TOUR EURASIA

La tercera gira de la ediciéon de 2024 estuvo
protagonizada por Angeles Gabalddén, Amador
Rojas y Daniel Casares, contando con mas
de 25.000 asistentes. Tuvo lugar entre junio y
diciembre y recorrié tres continentes distintos:
Europa, Asia y Oceania.

La bailaora Angeles Gabaldén protagonizé
los espectaculos de Authentic Flamenco en el
continente asiatico y oceanico, con su paso por
las ciudades de Sidney, Brisbane y Melbourne
(Australia) y de Tokio (Japdn), durante los meses
de junioy julio de 2024.

Amador Rojas, Nazaret Reyes, Juan Carrasco
“Juafarito” y José Aser en Suiza

Elenco de Authentic Flamenco junto a Fidel Sendagorta Gémez
del Campillo y otros invitados en Tokio

Tokio

El 14 de julio se estrend Authentic Flamenco
2024 en Tokio. Entre los invitados estuvieron Fidel
Sendagorta Gémez del Campillo, embajador de
Espafa en Japdn; Jaime Alejandre, consejero
de Turismo de la Embajada de Espafa en Japoén;
Miguel Gomez de Aranda, ministro consejero
de la Embajada de Espana en Japdén; Maria
Pilar Cuadra Gascoén, encargada de Asuntos
Consulares y Administrativos de la Embajada
de Espafa en Japodn; Sergio Nespral, director
gjecutivo de la Camara de Comercio de Espafia
en Japdn (SpCCJ); Nana Takahashi, coordinadora
de Marketing y Oficina Office and Marketing
de la Cdmara de Comercio de Espafia en Japon
(SpCCJ); Emiko Yamaguchi, encargada de
Espana en el Ministerio de Asuntos Exteriores
de Japdn; Takehiro Shimada, jefe de Protocolo
del Ministerio de Asuntos Exteriores de Japodn;
e Hiroyuki Takahashi, CEO de JTB Corporation
y presidente de la Japan Association of Travel
Agents.

Amador Rojas

Amador Rojas presenté Authentic Flamenco por
varios paises europeos los meses de septiembre,
octubre, noviembre y diciembre de 2024.

| 311
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Bruselas

El estreno de Authentic Flamenco 2024 en la
capital belga acercé el arte flamenco a un total
de 2.417 personas, incluyendo a Marcos Alonso
Alonso, embajador representante permanente
de Espafia ante la Unidon Europea; Guillermo
Ardizone Garcia, embajador representante de
Espafa en el Comité Politico y de Seguridad del
Consejo de la Unidn Europea; Alberto Antén
Cortés, embajador de Espafia en Bélgica; Ana
Vazquez, directora del Instituto Cervantes de
Bruselas; y Tada Bastida, consejera cultural y
cientifica de la Embajada de Espana en Bélgica.

Lyon

Authentic Flamenco en Lyon contd con 2277
asistentes, incluyendo a José Ricardo Gémez-
Acebo, consul general de Espafia en Lyon;
Ignacio Diaz de la Guardia, consejero de la
Oficina Cultural de la Embajada de Espafia en
Paris; Inmaculada Jiménez Caballero, directora
del Instituto Cervantes; Cristina Puga, canciller
del Consulado General de Espafa en Lyon; Sihem
Bouzidi, encargada de Asuntos Culturales; Tiago
Guedes, director de La Maison de la Danse;
Vincent Anglade, director del Festival Les Nuitsde
Fourviéres; Thierry Frémaux, director del Institut
Lumiere de cine; Sylvie Ramond, directora del
Musée des Beaux Arts de Lyon; y Giséle Lombard,
periodista del periédico Le Progres.

Zurich

La llegada de Authentic Flamenco a Suiza contd
con 1438 espectadores, entre ellos Maria Nufo
Celsa, embajadora de Espanfa en los Paises Bajos;
Fabian Molina, miembro del Consejo Nacional
de Suiza; y Joél Mesot, presidente de la Escuela
Politécnica Federal de Zurich, entre otros.

NS, -8 &Y .
Elenco de Authentic Flamenco en Lyon junto a
José Ricardo Gémez-Acebo, Ignacio Diaz de la Guardia, -
Inmaculada Jiménez y Domingo Garcia Cafedo

B
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Elenco de Authentic Flamenco en Zurich,
con Maria Nuho Celsa y otros invitados

Ginebra

A las actuaciones de la ciudad de Ginebra,
acudieron a Authentic Flamenco Marcos Gémez
Martinez, embajador representante permanente
de Espafa ante la Organizacion de las Naciones
Unidas; Enrique Schellenberg, secretario de
Estado adjunto del Departamento Federal de
Asuntos Exteriores; Francisco Pelegrina, canciller
del Consulado de Espafia en Ginebra; y Gabriel
Boichat Sanch, delegado del Gobierno de la
Generalitat de Catalufa en Suiza.

Amsterdam
Casi 2000 espectadores fueron testigos del
paso de Authentic Flamenco 2024 por la capital
neerlandesa, incluyendo la asistencia de Consuelo
Femenia, embajadora de Espafa en Paises Bajos;
Juan Almazan Fuentes, primer secretario de la
Embajada de Espafia en Paises Bajos; y Javier
Teodoro Vazquez Jiménez, agregado interior de la
Embajada de Espafia en Paises Bajos.

Elenco de Authentic Flamenco en Milan, junto
a Alvaro Trejo Gabriel y Galan y otros invitados.

Milan

En la ciudad de Milan, el espectaculo acogid¢ a un
publicode 2189 asistentes. Entre ellos se encontraban
Alvaro Trejo Gabriel y Galan, consul general de
Espafia en Milan; Verénica Crego, consul general
de Uruguay en Milan y decana del Cuerpo Consular;
Anna Paskaleva, consul general de Bulgaria en
Mildn; Christian Von Loebenstein Hufe, cénsul
general de Chile en Milan; Francois Bonet, consul
general de Francia en Milan; y Roberto Orti Teruel,
jefe de estudios del Instituto Cervantes de Milan.

Elenco de Authentic Flamenco en Amsterdam,
junto a Consuelo Femenia y otros invitados

Berlin

Authentic Flamenco ofrecié espectaculos en
la ciudad de Berlin. Entre los mas de 1.200
asistentes, asistieron como invitados Pascual
Navarro, embajador de Espafa en Alemania
e Isabel Barea Navarro, gestora cultural del
Instituto Cervantes Berlin.

Elenco de Authentic Flamenco en Berlin, junto a
Pascual Navarro, Isabel Barea Navarro y otros invitados

1331
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Essen

Continuando el paso de Authentic Flamenco
2024 por Alemania, en la ciudad de Essen se
ofrecieron cuatro espectaculos, que tuvieron
1184 asistentes. Contaron con el apoyo del
Consulado General de Espafa en Dusseldorf y
de la Asociacion Espafiola de Padres de Familia -
APF Essen, con la asistencia de Leonor Castelos
Aguiar, secretaria del Consulado General de
Espafia en DuUsseldorf y Cristina Fernandez
Garcia-Moser, presidenta de la asociacion
establecida en la ciudad alemana.

Marsella

La vuelta de Authentic Flamenco a Francia fue
recibida por un publico de casi 1.000 personas,
junto con el apoyo del Consulado General de
Espafa en Marsella.

Toulouse

El paso de Authentic Flamenco 2024 por
Europa culminé en el mes de diciembre en la
ciudad de Toulouse. Entre los 1.446 asistentes se
encontraban Manuel Larrotcha, consul general
de Espafia en Toulouse; Luisa Fernanda Garrido,
directora del Instituto Cervantes, Fabienne
Couty, consejera diplomatica del Prefecto de la
Regién de Occitania; Aurélien Macard, director
del departamento Haute-Garonne; Jean-Claude
Dardelet, teniente de alcalde de Toulouse y
vicepresidente de Toulouse Métropole, y Marie-
Laure Cazeaux, gestora cultural Instituto
Cervantes de Toulouse.

Abu Dabi
El debut de Authentic Flamenco 2024 en
los Emira-tos Arabes Unidos, de la mano del

guitarrista Daniel Casares, estuvo marcado
por un gran recibimiento por parte de las 2.000
personas que asistieron. Acompanado de un
gran elenco integrado por artistas de renombre,
la gira llego al pais de Oriente Medio y logré una
destacada difusién cultural en las ciudades de
Dubaiy Abu Dabi.

Los dias 1y 2 de noviembre, Authentic Flamenco
20240frecidespectaculosenlaciudaddeAbuDabi
con el apoyo de la Consejeria de Turismo en Abu
Dabi. Entre el publico, se encontraban Gonzalo
Muhoz, secretario de la Embajada Encargado de
los Asuntos Consulares y Administrativos y Carlos
Ruiz, consejero de Turismo para Oriente Medio.

Elenco de Authentic Flamenco junto a Gonzalo
Mufoz, en Abu Dabi

Daniel Casares

| 35 |
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TOUR ESSENCE

La cuarta gira de Authentic Flamenco 2024
estuvo protagonizada por Ricardo Fernandez.
Transcurrid entre los meses de septiembre y
noviembre por Norteameérica, llegando a mas de
12.000 espectadores.

FLAMENCO EN CHINA

Una vez mas, gracias al apoyo de la Agencia
Espanola de Cooperacién Internacional para
el Desarrollo (AECID), durante la presente
temporada fue posible llevar el flamenco a Pekin
y Shanghadi, incluyendo también actividades
paralelas organizadas en el marco del
intercambio cultural en torno a las actuaciones.
Estos espectaculos fueron protagonizados
por Ricardo Fernandez en Pekin y Angeles
Gabaldén en Shanghai.

Pekin

La primera actuacion tuvo lugar en Pekin el 5 de
julio de 2024, seguida de otras dos los dias 6 y
7 de julio. Fueron acogidas por el auditorio mas
relevante de China, el National Centre for the
Performing Arts (NCPA). La colaboraciéon entre
ambas instituciones radica en el intercambio de
retransmisiones desde 2019, con contenidos del
NCPA en My Opera Player y del Teatro Real en el
auditorio. Paralelamente, el Teatro Real participd
en el Festival Internacional de Cine del NCPA
con la grabaciéon de Nabucco, de Giuseppe
Verdi, con direcciéon musical de Nicola Luisotti y
puesta en escena de Andrea Homoki. Del 20 al
31 de julio, la produccién audiovisual se exhibié
en las ciudades de Pekin, Shanghai, Guangzhou,
Shenzhen, Wuhan, Dalian y Chengdu Bei.

El espectaculo de inauguracién contdé con la
presencia de la primera dama de la Republica China,
Peng Liyuan; la embajadora de Espafia en ese pais,
Marta Betanzos; el embajador de la Unién Europea
en China, Jorge Toledo; la directora del Instituto
Cervantes, Isabel Cervera; |la presidenta de Ia
Cédmara de Comercio, Marisa Flores, y el embajador
de Colombia en China, Sergio Cabrera, entre otros.

De izquierda a derecha: Borja Ezcurra, Ignacio Garcia-Belenguer, Marta Betanzos, Pilar Solis-Beaumont,
Gregorio Marafién; Peng Lyuan, primera dama de la Republica Popular China; Deng Li, viceministro de Asuntos
Exteriores de la Republica Popular China;y Wang Ning, Presidente del National Centre for the Performing Arts (NCPA)

La primera dama de la Republica Popular China
se reunié con Gregorio Maraién, Presidente del
Teatro Real; Ignacio Garcia-Belenguer, Director
General del Teatro Real;y Borja Ezcurra, Director
General Adjunto del Teatro Real. Un encuentro
en el que estuvieron también presentes
otras autoridades chinas y Marta Betanzos,
Embajadora de Espafia en China.

| 371
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Shanghai

ElTeatro Real,junto con la Agencia Espafiola de
Cooperacion Internacional para el Desarrollo
(AECID), realizé entre el 16 y el 18 de octubre
varias acciones culturales en Shanghai, entre
ellas una actuacion de flamenco encabezada
por Angeles Gabaldén.

El 16 de octubre tuvo lugar en el Museo de
Arte de Pudong (MAP) el espectaculo
Origenes, con la actuacién de la bailaora
Angeles Gabaldén junto a un destacado elen-
co de artistas. El director general del Teatro
Real, Ignacio Garcia-Belenguer, encabeza-
ba la delegacién de la institucion espanola
gue viajoé al pais asiatico, donde pudo pre-
senciar el espectaculo Origenes junto a otros
invitados, como Juan José Herrera, consejero
cultural de la embajada de Espafa en China;
Luis Antonio Calvo, consul general de Espafia
en Shanghai; e Inmaculada Puy, directora
del Instituto Cervantes de Shanghai.

Origenes en el Museo de Arte de Pudong (MAP)

Ignacio Garcia-Belenguer, en el Instituto Cervantes de Shanghai

El 17 de octubre se estren6é en el recién
inaugurado Instituto Cervantes de Shanghai
el ciclo Creadores del Teatro Real con la
proyeccion de cuatro espectaculos de tematica
espanola del extenso catalogo de la plataforma
audiovisual My Opera by Teatro Real: E/ amor
brujo, El barbero de Sevilla, Fuenteovejunay Las
bodas de Figaro.

Esta proyeccidon, organizada en la Terraza
Cervantes, dio inicio a una programacion en
el centro de un conjunto de proyecciones de
diversas producciones del Teatro Real. El ciclo de
proyecciones también se realizé en otoho en el
Shanghai Concert Hall.

FUNDACION ANGEL ORENSANZ

La Fundacion Orensanz, ubicada en el Lower East
Side de Nueva York, es un espectacular edificio
histdrico de 1849 que acoge diversas expresiones
artisticas y culturales, y que tiene al artista Angel
Orensanz como anfitrion y altavoz de todas
ellas. El inmueble, que albergaba anteriormente
una sinagoga, fue rehabilitado y transformado
completamente por el propio Orensanz,
convirtiéndose en uno de los centros culturales
mas importantes y prestigiosos de la ciudad.

Este espacio ha sido el escenario durante
tres afos consecutivos de espectaculos
producidos por el Teatro Real, y de su ciclo

Authentic Flamenco, proyecto que ha recibido el
apoyo generoso y altruista de Orensanz. Como
novedad, el 10 de diciembre de 2024 se celebrd
alli un evento exclusivo para la comunidad de los
American Fellows of Teatro Real.

El 29 de abril de 2024 se firmdé en Madrid un
convenio entre la Fundacién Angel Orensanz
y el Teatro Real. Este acuerdo destaca el
compromiso del Teatro Real con el proyecto de
internacionalizacién, para celebrar los futuros
eventos en el edificio del artista.

El convenio tiene por objeto fortalecer Ila
colaboracion y estrechar lazos entre ambas
instituciones para llevar a cabo conjuntamente la
promocion del arte espafiol en el exterior. Esta
alianza impulsara la difusion cultural mas alla de
las puertas del Teatro Real, al menos durante los
préximos cinco anos.

I
o
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Angel Orensanz e Ignacio Garcia-Belenguer en la
firma del Convenio con la Fundacion Angel Orensanz
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AMERICAN FELLOWS OF TEATRO REAL

American Fellows of Teatro Real es una de las
grandes novedades de 2024. Supone un paso
adelante en el acercamiento y consolidacion de
comunidades internacionales del Teatro Real.
Partiendo de las existentes relaciones entre
Espana y el continente americano, se tomo la
iniciativa de reunir a una serie de personalidades,
grandes lideres y figuras espanolas en Estados
Unidos, creando asi la primera comunidad de
Amigos del Teatro Real fuera de Espanfa.

La colaboracion con los miembros, su com-
promiso y su gran red de contactos, ayudara
a la difusién del proyecto marca Espaia y al
fomento de la cultura y el arte espanol. Ademas,
esta gran propuesta cuenta con una comision
joven, cuyos intereses son cercanos a la 6pera, la
musica y la cultura espafola. El objetivo de esta
comisién es apoyar y difundir las actividades
del Teatro Real y de la comunidad de American
Fellows entre las audiencias jovenes y los circulos
de lideres emergentes en distintos ambitos
del pais. Ademas, sus miembros actlan como
emlbajadores del Teatro Real en Estados Unidos.

Los American Fellows of Teatro Real tienen como
objetivo principal promover la participacion de
la sociedad civil residente en Estados Unidos
en la actividad artistica e institucional del
Teatro Real, principalmente en sus proyectos en
Norteameérica, afianzando y ampliando los lazos
de colaboraciéon iniciados en 2022. Los actos
de presentaciéon de la comunidad American
Fellows of Teatro Real tuvieron lugar los dias 25
y 26 de junio, coincidiendo con el tercer concierto

del Teatro Real en Nueva York, protagonizado
por Leticia Moreno junto con los solistas de la
Orqguesta Titular del Teatro Real.

Concierto Musica Viva NY dedicado

a los American Fellows of Teatro Real

El 10 de diciembre de 2024 se celebro el
primer concierto exclusivo para los American
Fellows of Teatro Real. El evento tuvo lugar
en la Fundacién Angel Orensanz y estuvo
protagonizado por el coro Mdusica Viva NY, que
interpretd canciones populares y religiosas.

Esta iniciativa estad respaldada por el director
de Rockefeller Capital Management, David
Rockefeller JIr, que dio la bienvenida a este gran
espectaculo. Ensudiscursoresalté la significativa
presencia del Teatro Real en Estados Unidos,
particularmente en la ciudad de Nueva York,
donde brinda “la mas alta calidad artistica” y un
gran compromiso con la poblacion civil.

El programa del concierto estuvo dividido en
dos partes. La primera se caracterizd por un
repertorio repleto de canciones religiosas, como
el Himno de los peregrinos de Stephen Paulus, o
O vos omnes, de Tom3as Luis de Victoria.

Durante la segunda parte del concierto, se
interpretaron los Liebeslieder Waltzes de
Johannes Brahms, acompanados al piano. El
coro Mdusica Viva NY finalizé este emocionante
concierto con Shenandoah, momento en el que
el publico emocionado ovaciond largamente a
los artistas.

CONCIERTO EN EL ZANKEL HALL
DEL CARNEGIE HALL EN NUEVA YORK

Tras dos exitosas visitas a Nueva York en 2022 y
2023, el Teatro Real volvioé a la gran manzana en
2024, reforzando una relaciéon de intercambio
cultural gue comenzé en 2022, con motivo del 40
aniversario del hermmanamiento de las ciudades
de Madrid y Nueva York. En esta ocasion, el

Coro Musica Viva NY en el escenario de la Fundacién Angel Orensanz

Teatro Real ofrecid el su concierto en el Zankel
Hall, marcando asi la tercera gran propuesta
artistica del Teatro Real en la Gran Manzanay la
segunda en el Carnegie Hall. Para este concierto,
Leticia Moreno —una de las violinistas espanolas
mas destacadas de la actualidad— fue la gran
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Leticia Moreno junto a los Solistas de la Orquesta Titular
del Teatro Real en el Zankel Hall del Carnegie Hall

protagonista, tanto al violin como al frente del
ensamble. Junto a los Solistas de la Orguesta
Titular del Teatro Real de Madrid, interpretd un
programa exquisito que combiné las inmortales
Cuatro estaciones de Vivaldi con las Cuatro
estaciones portefas del compositor argentino
Astor Piazzolla.

Junto a Ignacio Garcia Belenguer, Borja Ezcurra,
y el director artistico del Teatro, Joan Matabosch,
asistieron Héctor Gémez, embajador represen-
tante permanente de Espana ante las Naciones
Unidas; Angeles Moreno, embajadora de Espafa
en Estados Unidos, y Pedro Calvo-Sotelo,
consejero cultural del Consulado de Espana en
Nueva York.

Este proyecto contdé con la colaboracion
de la Fundacion AHCES y de lberia como
promotores.

Recital Americas Society y University Club
Paralelamente, el 25 de junio el Cuarteto de
Solistas de la Orquesta Titular del Teatro Real
ofrecié un segundo recital en Nueva York, con un
repertorio cameristico del siglo XIX que deleitd
al publico. El programa incluyé el Cuarteto n® 3
de Juan Criséstomo Arriaga y el Cuarteto n° 12
Americano de Antonin Dvorak. Los recitales se
celebraron en The University Club y en la sede
de la Americas Society.

IMPLICACION DEL TEATRO REAL
EN ORGANIZACIONES DE OPERA
A NIVEL MUNDIAL

Como partedelainiciativadeinternacionalizacion
del Teatro Real, es fundamental la implicacion en
las organizaciones internacionales de 6pera, que
albergan la extraordinaria labor de fomentar la
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Cuarteto de solistas de la Orquesta Titular del Teatro Real en la sede

de las Americas Society en Nueva York

cooperacion y la colaboracién entre las diversas
instituciones. Gracias a las numerosas actividades
guesecelebraronalolargodelano2024,fue posible
continuar el aprendizaje de la gestion interna de
los teatros mediante una puesta en comun de
investigaciones, proyectos y conocimientos que
promueven el perfeccionamiento y el avance de
distintos ambitos.

World Opera Forum Los Angeles

Tras la primera edicién promovida y acogida por
el Teatro Real en 2018, en 2024 se volvid a celebrar
el World Opera Forum con la colaboracion
entre Opera Europa, OPERA America y Opera
Latinoamérica. Esta vez, la Opera de Los Angeles
fue la institucion anfitriona de este encuentro
llevado a cabo en el mes de junio. Intervinieron
60 participantes procedentes de todo el mundo,
guienes encabezaron los debates sucedidos en
el seminario sobre el futuro artistico.

World Opera Forum 2024 en la Opera de Los Angeles
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El programa incluyé una introduccién a la razén
de ser de la ¢pera en el siglo actual, seguida de
reflexiones sobre lo que se produce, cémo se
produce y para quién, sobre la elevacién de los
valores humanos y sobre el compromiso de los
ciudadanos con la cultura.

Opera Europa

Opera Europa esla organizacién de companiasy
festivales de 6pera masrelevante del continente
europeo, que agrupa a 240 teatros y festivales
liricos de 46 paises a nivel internacional. La
Junta Directiva de Opera Europa eligié como
presidente de la asociacion en el aifio 2023 a
Ignacio Garcia-Belenguer, tras haber ejercido
como vicepresidente de la asociacion desde
2021.

Opera Management Course - Zagreb

El Teatro Nacional Croata (Zagreb) acogidé
la décima edicion de Opera Management
Course de Opera Europa. Los participantes
estuvieron cinco dias bajo la guia de expertos
en diferentes campos de la gestion de opera.
Posteriormente, los participantes se sumaron al
foro de Administracion Artistica y Produccion.

Conferencia de Primavera - Viena

Enabril de 2024 tuvo lugar la Spring Conference
de Opera Europaen Viena. Laconferenciareunié
a directores generales y artisticos, responsables
de marketing, educaciéon y patrocinio, que
participaron en debates centrados en el artey el
publico. Por primera vez en mas de una década,
estuvieron acompanados por directores de
ballet.

Joan Matabosch, director artistico del Teatro Real, en su intervenciéon
sobre la producmon artistica del World Opera Forum 2024

Participantes de la deC|ma edlc:lon de Opera Management
Course en el Teatro Nacional Croata
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Participantes del Foro TechSet en la Opera
y Ballet Nacional de Noruega

TechSet - Oslo
El foro TechSet, celebrado del 6 al 8 de mayo
de 2024 en la Opera y Ballet Nacional de
Noruega, abordé temas relacionados con el
disefo escénico y la escenografia.

La sostenibilidad contd con cierto protagonismo,
como ya es frecuente en este tipo de encuentros,
incluyendo informacién actualizada de los
avances llevados a cabo por los teatros franceses
y belgas que conforman el Colectivo 17h25 sobre
elementos escenograficos estandar. Ademas,
se presentaron otros proyectos sostenibles del
continente europeo y del Libro Verde del Teatro.

Foro de Recursos Humanos - Palma

En mayo de 2024 tuvo lugar el foro dedicado a
Recursos Humanos en el Teatre Principal de
Palma. En este encuentro se abordaron temas
como el papel del departamento de recursos
humanos en las organizaciones, las relaciones
con los distintos colectivos que integran una
compania de 6pera y, con especial atencion,
la gestién de la diversidad generacional en las
plantillas de los teatros liricos.

Conferencia de Otono - Turin

Del 24 al 26 de octubre, coincidiendo con el Dia
Mundial de la Opera, tuvo lugar en la ciudad italiana
de Turin la conferencia de otono de Opera Europa,
bajo el titulo Benvenuti all’Opera. L.a conferencia
fue acogida por el Teatro Regio.

Se trataron temas sugeridos, como las fuerzas
artisticas en el corazdn del teatro de Oopera, la
convivencia entre 6pera y ballet, y el delineamiento
de la identidad artistica de cada una de estas
fuerzas artisticas. Ademas, se celebrd la inclusion
de la practica del canto lirico en Italia en la Lista
Representativadel PatrimonioCulturalInmaterialde
la Humanidad de la UNESCO. Se presenté también
la Opera Europa Next Generation Platform, con
motivo de la renovacioén, por parte de la Comision
Europea, de su compromiso con la organizaciéon
durante los proximos cuatro anos, en colaboracion
con la plataforma de streaming OperaVision.
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Opera Latinoamérica

Conferencia Anual Santiago de Chile

La 17° Conferencia Anual de Opera Latinoa-
mérica (OLA) se desarrollé entre los dias 17 y
20 de noviembre de 2024 en Santiago de Chile.
Aligual que cada afo, los mas de 45 integrantes
de la red, que incluyen directores, gestores,
artistas y especialistas de organizaciones
iberoamericanas, se reunieron para tratar
varias materias, asi como nuevos desafios en
los teatros artisticos. En particular este ano, un
tema pertinente fue cémo las artes pueden
contribuir al cumplimiento de los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS).

Ademads, el Teatro Real vuelve a formar
parte del directorio de Opera Latinoamérica,
conformado durante la Asamblea de OLA del 18
de noviembre, que liderara la asociacion por los
préximos tres anos.

PREMIOS INTERNACIONALES

Desde su fundacion hace mas de una década,
el Teatro Real ha estado presente en varias
ediciones de los International Opera Awards, que
sin duda rednen la excelencia en el panorama
internacional de la 6pera. La involucracion del
Teatro Real en esta celebraciéon anual va desde su
papel como anfitrién de los International Opera
Awards 2022, hasta su designacién como Mejor
Teatro del Mundo en la edicion de 2021.

Los International Opera Awards 2024 se
celebraron el 2 de octubre en |la Bayerische
Staatsoper de Munich. El Teatro Real fue
candidato a siete premios en diferentes
categorias: Mejor Estreno Mundial (La Regenta,
de Marisa Manchado); Mejor Nueva Produccion
(Los maestros cantores de Nuremberg),
Mejor Director de Escena (Christof Loy por La
voix humaine/Erwartung); Mejor Cantante
Femenina (Adela Zaharia, por Rigoletto, entre
otras Operas); Mejor Cantante Masculino
(Gerald Finley, por Los maestros cantores de
Nuremberg, entre otros titulos); Premio de
los Lectores (Xabier Anduaga y Ludovic Tezier,
por Rigoletto) y Mejor Grabacién Solista (Saioa
Hernandez, // verismo d’'oro de EuroArts).

Elgalardon a Mejor Director de Escena fue para el
aleman Christof Loy, quien ya fue reconocido con
el mismo premio en 2017, por sus producciones
en el continente europeo. Destaca la produccion
que albergd el Teatro Real protagonizada por
Ermonela Jaho y Malin Bystrom junto a Rossy de
Palma como nexo entre ambas dperas. Se trata
de La voix humaine/Silencio/Erwartung (La voz
humana/Silencio/La espera)), que nunca antes

Ermonela Jaho (Elle) en La voz humana

habia sido representada en el Teatro Real. En las
Ultimas temporadas del Teatro Real se han podido
presenciar las puestas en escena del director
Christof Loy de Capriccio, Rusalkay Arabella.

COPRODUCCIONES

Las coproducciones son una herramienta
fundamental tanto para llevar al escenario del
TeatroReallasmejoresproduccionesoperisticas,
como para establecer colaboraciones entre las
principales casas de 6pera del mundo. Con el

fin de alcanzar este objetivo, desde el Teatro
Real se teje una red cultural con perspectiva
regional-internacional, presentandose como
una instituciéon no solo central para la ciudad
de Madrid, sino también relevante dentro del
panorama internacional. El Teatro Real, inagurd
el afno 2024 con la 6pera Lear en el Teatro Real,
una produccion originaria de la Opéra National
de Paris. Durante el mes de marzo se estrend
en el Teatro Real la Opera La Pasajera, en
coproduccién con Bregenz Festival, la Opera
Nacional de Polonia en Varsovia y la English
National Opera; marzo también albergd la
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coproduccién con el coliseo polaco de La voz
humana / Silencio / La espera En abril de 2024
se representd la dpera Los Maestros Cantores
de Ndremberg en una nueva produccion en
cooperacion con la Opera Real Danesa y el
Teatro Nacional de Brno.

En septiembre y octubre de 2024 se inaugurd la
temporada 2024/2025 con Adriana Lecouvreur,
una produccioén procedente del Royal Ballet and
Opera de Londres, |a Staatsoper Wien, |a Opéra
National de Paris y la San Francisco Opera.
En noviembre de 2024, lo hizo la coproduccion
de Theodora con el Royal Ballet and Opera,

Bo Skovhus. Lear

gue cosechd un apabullante éxito de publico y
critica. Finalmente, en el mes de diciembre se
estrend la nueva produccion de Maria Stuarda
en coproduccién con Gran Teatre del Liceu,
Donizetti Festival de Bérgamo, La Monnaie/
De Munt de Bruselas y la Opera Nacional de
Finlandia.

Algunas producciones del Teatro Real se
presentaron en otros teatros, tales como Peter
Grimes en el Teatro delllOpera di Roma;
Rigoletto, en la Israeli Opera; La Sonnambula,
en el New National Theatre Tokyo; e // Turco in
Italia, en Opera National de Lyon.

@
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ACTIVIDAD INTERNACIONAL
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371601 5

CONCIERTO EN
NUEVA YORK DIRECTOS ESTRENOS

TEATRO REAL 2024

2]

TEATROS
INTERNACIONALES
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ESTADOS UNIDOS
ESTADOS UNIDOS
ESTADOS UNIDOS
ESTADOS UNIDOS
ESTADOS UNIDOS
ESTADOS UNIDOS
ESTADOS UNIDOS

CANADA
CANADA
CANADA
ESTADOS UNIDOS
ESTADOS UNIDOS
ESTADOS UNIDOS
ESTADOS UNIDOS
ESTADOS UNIDOS
ESTADOS UNIDOS
ESTADOS UNIDOS
ESTADOS UNIDOS
ESTADOS UNIDOS
ESTADOS UNIDOS
CANADA
ESTADOS UNIDOS
AUSTRALIA
AUSTRALIA
AUSTRALIA
JAPON
FRANCIA
BELGICA
FRANCIA
SUIZA
SUIZA
PAISES BAJOS
ITALIA
ALEMANIA
ALEMANIA
FRANCIA
FRANCIA
EMIRATOS ARABES
EMIRATOS ARABES
CANADA
ESTADOS UNIDOS
ESTADOS UNIDOS
ESTADOS UNIDOS
ESTADOS UNIDOS
ESTADOS UNIDOS
ESTADOS UNIDOS
ESTADOS UNIDOS
ESTADOS UNIDOS
ESTADOS UNIDOS
ESTADOS UNIDOS
CHINA
CHINA

‘AUTHENTIC FLAMENCO’

New York
Philadelphia
Charlotte
Washington DC
Boston
Tampa
Miami
Montreal
Ottawa
Toronto
Pittsburgh
Chicago
Irving
Houston
Baltimore
Los Angeles
SF Bay Area
Seattle
San Diego
San Jose
Vancouver
Sacramento
Melbourne
Sydney
Brisbane
Tokyo
Paris
Brussels
Lyon
Zurich
Geneva
Amsterdam
Milan
Berlin
Essen
Marsella
Toulouse
Dubai
Abu Dhabi
Edmonton
Portland
Minneapolis
Madison
Cincinnati
Milwaukee
St Louis
Detroit
Cleveland
Nahsville
Indianapolis
Beijing
Shanghai

COPRODUCCIONES DE OPERA

PARIS
BREGENZ
VARSOVIA
LONDRES

COPENHAGUE
TURIN
LONDRES
VIENA
PARIS
SAN FRANCISCO
LONDRES
BERGAMO
COLONIA
PARIS
TEL AVIV
TOKIO
ROMA
LYON

LEAR
LA PASAJERA
LA PASAJERA
LA PASAJERA

LOS MAESTROS CANTORES
DE NUREMBERG

MADAMA BUTTERFLY
ADRIANA LECOUVREUR
ADRIANA LECOUVREUR
ADRIANA LECOUVREUR
ADRIANA LECOUVREUR

THEODORA
MARIA STUARDA
L’ELISIR D’AMORE
PETER GRIMES
RIGOLETTO
LA SONNAMBULA
PETER GRIMES
IL TURCO IN ITALIA

Opéra National de Paris
Bregenz Festival
Teatr Wielki de Varsovia
English National Opera

Royal Danish Opera
Teatro Regio Torino
Royal Opera House
Staatspoper Wien
Opéra National de Paris
San Francisco Opera
Royal Opera House
Donizetti Festival Bergamo
Oper Koln
Opera National de Paris
Israeli Opera
New National Theatre Tokyo
Teatro dell’Opera di Roma
Opera National de Lyon

COPRODUCCIONES FUTURAS QUE SE ESTRENAN

BASILEA

TOKIO
HELSINKI
ESTRASBURGO
BRUSELAS
BOLONIA
NAPOLES

FUERA DE TEATRO REAL

EL CASTILLO DE BARBAZUL
+ EL MARAVILLOSO MANDARIN

SIMON BOCCANEGRA
SIMON BOCCANEGRA

EL CUENTO DEL ZAR SALTAN
EL CUENTO DEL ZAR SALTAN

LES VEPRES SICILIENNES
LES VEPRES SICILIENNES

Theater Basel

New National Theatre Tokyo
Finnish National Opera
Opera National du Rhin

Teatro de la Monnaie
Teatro Comunale, Bologna
Teatro San Carlo

OTRAS PRODUCCIONES INTERNACIONALES

ESTADOS UNIDOS

NUEVA YORK

Concierto en el Carnegie Hall
(junio 2024)

Galardonados en la Il edicién de los Premios d

EVENTOS
GALA Il PREMIOS DEL TEATRO REAL

Los Premios del Teatro Real son una iniciativa nacida en 2022 con el objetivo
de reconocer el mérito de personalidades, artistas e instituciones que hayan
destacado de forma significativa por su compromiso con la actividad artistica y
cultural del Teatro Real.

La Gala Il Premios del Teatro Real, celebrada en ese espiritu el 22 de mayo,
brindd una ocasidn Unica para escuchar en concierto al extraordinario pianista
Javier Perianes, con un programa centrado en Goyescas, la obra maestra del
repertorio espanol compuesta por Enrique Granados.

En la categoria institucional, los premios se otorgaron al artista plastico Jaume
Plensa, autor de la obra Cielo, un encargo al artista para la Sala Principal del Teatro
Real; al Consejo Internacional del Teatro Real, érgano integrado en la estructura
del Teatro Real cuya finalidad es apoyar, promovery difundir su proyecto artistico,
cultural, pedagdgico y social a través de la participacion de la sociedad civil de
ambito internacional y a la Ciudad de Zaragoza, que se ha sumado a propuestas
de proximidad del Teatro Real, como su Carroza, que consiguen amplificar el
impacto de la actividad cultural del Teatro Real.

En la categoria artistica, los premiados fueron las sopranos Sara Blanch (// turco
in Italia) y Saioa Hernandez (Medea), el bajo baritono Martin Winkler (La Nariz),
el baritono Leigh Melrose (Nixon in China), el director principal musical invitado
del Teatro Real, Pablo Heras-Casado (Los maestros Cantores de Nuremberg) y
el legendario director de escena Robert Wilson (Turandot).

=
el Teatro Real
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ACTOS INSTITUCIONALES

PREMIO EXTRAORDINARIO DEL TEATRO REAL
A ANGEL ORENSANZ

Angel Orensanz, escultor y mecenas del Teatro Real, recibié el 17 de enero el
Premio Extraordinario del Teatro Real, en reconocimiento a su extensa y
provechosa trayectoria artistica y por su dedicacién a promover y difundir la
cultura espainola fuera del pais. La entrega tuvo lugar en el Salén Falla Teatro
Real, en un acto que contd con la presencia de Ignacio Garcia-Belenguer, director
general del Teatro Real, y diversos representantes de la corporacion municipal de
Pozuelo de Alarcén, lugar con el que el artista mantiene un gran vinculo emocional.

GALA DE NAVIDAD DEL TEATRO REAL ) .
PREMIO DE LA FEDERACION ESPANOLA DE

| 52 |

El Teatro Real celebré el 18 de diciembre su tradicional Gala de
Navidad. En esta ocasién, el guitarrista Pablo Sainz-Villegas, la
soprano Sabina Puértolas y el pianista Rubén Fernandez Aguirre
dieron vida al programa Ecos del Alma, interpretando obras de
Enrique Granados, Isaac Albéniz, Francisco Tarrega, Emilio Arrieta,
Jesus Guridi y Amadeo Vives. Después del concierto tuvo lugar
una cena benéfica sobre el escenario con la participacion de los
principales patrocinadores y mecenas del Teatro Real, asi como
representantes institucionales. El broche final a la entrafable
velada vino dado por |la coral Cantare, con un breve recital de
villancico navidefos.

En esta ocasion, las donaciones estuvieron destinadas a los
programas de apoyo al talento joven y la difusién de la 6pera
del Teatro Real. Se invit6 a participar tanto a la sociedad civil como
a empresas, agradeciéndoles profundamente su compromiso y
apoyo continuo al Teatro Real, especialmente durante su expansiéon
y consolidacion internacional, subrayando la importancia de la
promocion de la cultura y el arte a nivel global.

PADRES DE NINOS CON CANCER AL TEATRO REAL

El Teatro Real cuenta con un programa social en colaboraciéon con diversas
asociaciones sin animo de lucro, cuya actividad esta centrada en el desarrollo y
adaptacion de menores que se encuentren en situaciones desfavorables, ya sea a
nivel fisico o social. Desde su creacidn hace diez afos, el objetivo del programa ha
sido acercar el universo musical y las artes escénicas a estos menores. Con motivo
de esta actividad, la Federaciéon Espafnola de Padres de Nifios con Cancer hizo
entrega el 28 de febrero de un reconocimiento al Teatro Real por la ayuda recibida
en los ultimos anos. El director general, Ignacio Garcia-Belenguer, recogio el premio.
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ENTREGA DEL LEGADO ARBOS

El 12 de febrero, la Orquesta Sinfénica de Madrid, Titular del Teatro Real, recibio6 el
legado Arbds en la Sala de Orquesta Enrique Arbds del Teatro Real. El acto, presidido
por Gregorio Maranén, presidente del Teatro Real, conté con la presencia de varios
miembros de la familia que ha sido depositaria del mismo desde hace 85 afos y
del maestro Martin Baeza-Rubio, el director general del Teatro Real, Ignacio Garcia-
Belenguer,yeldirector artisticodel mismo, Joan Matabosch. La firmade transmision
del legado se celebroé el mismo dia que se cumplian 50 afios del fallecimiento de la
viuda del maestro Arbds, la arpista francesa Berénguére Pascault.

EL TEATRO REAL, INSTITUCION

CULTURAL |[DER EN AHORRO
ENERGETICO

Teresa Ribera, vicepresidenta tercera del Gobierno
y ministra para la Transicion Ecoldgica y el Reto
Demografico, presentd el 3de abril lasactuaciones
de ahorro y eficiencia energética del Teatro
Real, junto a su presidente, Gregorio Marafién, y al
director general, Ignacio Garcia-Belenguer.

Estas mejoras han sido destacadas por la Direccion

GCeneral de Bellas Artes como “un ejemplo de

integracién y rehabilitaciéon arquitecténica en un
monumento”.

La reina dona Letizia con alumnos de Secundaria en el Teatro Real

CONCIERTO POR LA SALUD MENTAL DE LOS JOVENES

El primero de los tres actos de clausura del Tour del Talento 2024, una iniciativa de
la Fundaciéon Princesa de Girona con la colaboracion de la Fundacion Amigos del
Teatro Real, tuvo lugar el 6 de mayo en el Teatro. El evento, dirigido a centros de
secundaria, congregd a mas de 1.200 jévenes en la Sala Principal, bajo la presidencia
de la Reina Dofa Letizia.

Con el objetivo de promover el bienestar emocional y mejorar la salud mental
entre los jévenes, el acto se abrid con el concierto EmocionArte, dirigido por Andrés
Salado. En una fusién de estilos que combind lirica y pop, artistas como Alfred

— a——— Garcia, asi como jévenes de los programas AmplificARTE
y Generacion Arte, de |la Fundacion Princesa de Girona
y del programa de la Fundacién Amigos del Teatro Real,
Crescendo, unieron fuerzas sobre el escenario en su
compromiso con la difusién de los mensajes y valores que
querian transmitir a los jévenes.

10° ANIVERSARIO DE LA PROCLAMACION
DE SS.MM. LOS REYES

El Teatro Real se unié el 19 de junio de 2024 a Ia
conmemoracion del 10° aniversario de la proclamacion de
SS.MM. los Reyes con dos grandes carteles de felicitacion
visibles en la fachada del teatro que da a la plaza de Isabel II.
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ADRIANA LECOUVREUR
ESTRENA LA TEMPORADA
2024/2025 DEL TEATRO REAL

El 23 de septiembre, ante la presidencia de
SS.MM. los Reyes, tuvo lugar el estreno de la
28° temporada operistica del Teatro Real, un
evento protagonizado por la épera Adriana
Lecouvreur, de Francesco Cilea.

Los Reyes con el elenco de Adriana Lecouvreur

HOMENAJE A NICOLA LUISOTTI

Los eanaimiss 6o Chestendlo i & Meiedl NMueyes i nisierios Nicola Luisotti, director principal invitado del Teatro Real desde 2017, fue

homenajeado el 9 de octubre con un almuerzo en el Salén Falla del Teatro
Real, tras haber sido nombrado en 2024 Comendador de la Orden al Mérito
de la Republica Italiana.

DIA EUROPEO DE LA MUSICA EN EL METRO

Jovenes artistas del programa Crescendo, de la Fundacién Amigos del Teatro

Real, interpretaron el 21 de junio un recital en la estacién de Metro de Nuevos
Ministerios por el Dia Europeo de la MdUsica con un programa gue incluia la
Oda a la Alegria, del cuarto movimiento de la Novena Sinfonia de Beethoven. El

Al almuerzo asistieron el presidente del Teatro Real, Gregorio Marafioén,
el director general, Ignacio Garcia-Belenguer, el director artistico, Joan
Matabosch, y el director general adjunto y director de patrocinio, Borja

Ezcurra, junto a representantes de los 6rganos de gobierno del Teatro Real y
la Fundacién Amigos del Teatro Real.

pianista Sergio Berlinches acompafd las voces de la soprano Ivana Ledesma, la
mezzosoprano Andrea Rey y el baritono Enrique Torres Dominguez.

P

ALCALDES CON
LA CARROZA DEL REAL

El 11 de septiembre, el presidente del Teatro
Real, Gregorio Marandén, junto con el director
general, Ignacio Garcia-Belenguer, y el director
general adjunto, Borja Ezcurra, recibieron a los
alcaldes y representantes de algunas de las
localidades que ya han formado parte de lagira
de la Carroza del Real, el escenario itinerante
del Teatro Real: Cadiz, Fuenlabrada, Toledo,
Boadilla del Monte, San Sebastian de los Reyes,
Valdepenas, Atapuerca, Alaior y San Javier.
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LA UNION EUROPEA VISITA LAS OBRAS
DEL TEATRO REAL

El 23 de octubre, un centenar de funcionarios europeos visitaron el Teatro Real
y las obras de rehabilitacion energética financiadas por los Fondos Europeos
Next Generation. El grupo de la visita estaba compuesto por representantes
de 23 Estados Miembro de la Unién Europea, ademas de representantes de las
comunidades autdnomas, asi como de la Comision Europea y de los ministerios
de Hacienda y de Transicién Ecoldgica y Reto Demografico.

Los delegados habian acudido a Madrid para participar en el ministerio de
Transicion Ecoldgica y Reto Demografico en la sesion plenaria conjunta de la
Red Europea de Autoridades Ambientales y de Gestion (Enea-Ma) y de la Red
de Autoridades de Gestiéon y Energia (EMA) y quisieron visitar el Teatro para
conocer de primera mano la evolucidn de los trabajos que convertirdn al Real
en lider en materia de sostenibilidad.

RELACIONES LABORALES

UN MODELO ESTABLE DE FINANCIACION
Y UNA GESTION ECONOMICA EQUILIBRADA

El Teatro Real cuenta con un modelo de financiacién singular, que difiere de la
mayoria de teatros de dpera del mundoy descansa sobre tres grandes pilares: un
36% de financiacion publica a través de las aportaciones de las administraciones
publicas presentes en su Patronato, el ministerio de Cultura, la Comunidad de
Madrid y el Ayuntamiento de Madrid; un 40% de ingresos de taquillay venta de
espectaculos y un 23% de ingresos procedentes de patrocinadores y del apoyo
de la sociedad civil,ademas de otros ingresos de gestion (restauracion, actividad
nacional e internacional, visitas, etc).

Este modelo de financiacién viene funcionando de manera exitosa en los
Ultimos anos, avalado por los 6rganos de gobierno, el Patronato y la Comision
Ejecutiva, que periddicamente realizan el seguimiento presupuestario de
gastos e ingresos y aprueban la liquidacion de producciones, tanto provisional
como definitiva. El importante aval de las Administraciones PuUblicas y el
apoyo de los patrocinadores permiten al Teatro Real mantener un alto nivel
de excelencia en su oferta artistica, al tiempo que constituye un estimulo

EVOLUCION DEL PRESUPUESTO DE LA FUNDA‘CION TEATRO REAL
DURANTE LOS ULTIMOS 10 ANOS

2024
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en la vida cultural de Madrid a promover el estreno de nuevas y novedosas
producciones junto con la garantia de la puesta en escena de obras mas
populares y conocidas. De esta manera, el Teatro reafirma su papel de
referencia y liderazgo en el panorama de las artes escénicas.

De nuevo en 2024, y dada su naturaleza de Fundacién del Sector Publico,
las cuentas del Teatro Real fueron auditadas con informe favorable por la
Intervenciéon General de la Administracion del Estado, cuyas recomendaciones
de gestidn son adoptadas y desarrolladas con el fin de mejorar y fortalecer una
gestion econdmica saneada y la busqueda del equilibrio presupuestario. Es
destacable el esfuerzo realizado por la Fundacion Teatro Real en el marco de la
Contabilidad Analitica, que permite identificar tanto los costes directos como
los indirectos de las producciones y, en general, de la actividad artistica. Este
analisis facilita una asignacidn mas precisa de los gastos generales y permite
calcular el porcentaje de contribucion de cada produccion al coste total de los
servicios comunes. Todo ello redunda en una mayor eficiencia en la gestiéon
econéomico-financiera y presupuestaria.

UNA INSTITUCION BASADA EN LAS PERSONAS

Si el Teatro Real se ha convertido en un actor fundamental de la cultura espafola
y madrilefa y es una institucidon que aporta valor y eleva el prestigio de nuestro
pais en el mundo, se debe sobre todo a las personas que trabajan en él, una
plantilla que vive la pertenencia a la empresa con orgullo y compromiso.

En 2024 se cumplié un ano desde la aprobacion del 1 Plan del Emplead@
de la FTR, con un balance extraordinariamente positivo. El objetivo de este
conjunto de medidas, que pone a los trabajadores y trabajadoras en el centro
de la estrategia organizativa, es procurar su bienestar integral al tiempo que
les convierte en verdaderos protagonistas de los proyectos de la institucion
promoviendo su participacién en la vida interna del Teatro. Algunos de los
logros mas significativos del Plan del Empleado son los siguientes:

e En los primeros 15 meses de andadura del Plan se recibieron mas de 120
entradas en el Buzén del Emplead@ habilitado en la Intranet, de las cuales
un 30% son quejas; un 10% felicitaciones a proyectos, iniciativas o personas; y

el grueso, un 60%, sugerencias en relaciéon con la mejora de las instalaciones,
propuesta de actividades, elaboracién de protocolos y manuales, impulso
a la creatividad de los empleados por diferentes vias, divulgacién del
conocimiento y talento interno y un largo etcétera de iniciativas que reciben
respuesta en su totalidad sobre su viabilidad, presente o futura.

e De lasideassurgidas para la organizacion de actividades extralaborales entre
empleados del Teatro Real, la primera que ya esta plenamente operativa es el
Club Deportivo del Teatro Real, cuyos inscritos participaron en 2024 —con
una camiseta serigrafiada con el logotipo del Teatro Real— en la Carrera por
el Medioambiente (junio), la Carrera Ponle Freno (noviembre) y la Carrera de
las Empresas (diciembre).

e EN 2024 se lanzd el Plan de Acogida y el Manual del Empleado del Teatro
Real como instrumentos practicos de bienvenida que facilitan a las nuevas
incorporaciones su integracion plena en la vida laboral en el Teatro Real.

* Se puso en marcha la Campana de Habitos Saludables con el objetivo de
ofrecer a los empleados una informacién Util y responsable que les permita
aumentar el nivel de bienestar y su calidad de vida. La campana incluyd
pildoras informativas, webinars, cursos y talleres sobre distintos aspectos
implicados en el bienestar: suefo, dolor cervical y de espalda, ejercicio y
nutricion, salud mental, entre otros.

» En 2024 se celebraron cinco Encuentros con Trabajadores del Teatro Real,
dirigidos a empleados interesados en conocer de cerca distintas areas del
teatro. Las sesiones tuvieron lugar en la pequena sala del Cinecito, en horario
de 15.00 a 15.30 horas, y ofrecieron charlas impartidas por compaferos sobre
temas como: el trabajo en 3D del departamento de Utileria, las imagenes
del Teatro Real emitidas en el programa de TVE Los pilares del tiempo, los
entresijos de Caracterizacion en las producciones, el papel de la pianista
repetidora o la experiencia del jefe de Seguridad y Sala.

e Asimismo, en 2024 se lanzdé la iniciativa Encuentros con la Direccién
Artistica, en los que se dan a conocer todos los detalles que implica la puesta
en escena de las 6peras en cada temporaday a las que suelen asistir también
los directores de escena o los directores musicales.
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e A lo largo de 2024, se otorgaron los Premios al Empleado del Trimestre,
concedidos por el comité de direccion a empleados que han destacado por
un trabajo extraordinario: Esther Dolera, jefa nivel Il de Caracterizacion, por La
pasajera, Roberto Ubeda, ayudante de Infraestructuras, por las exposiciones de
Puccini y Victoria de los Angeles; Begofia Rincon, ayudante del Departamento
Financiero, por su colaboraciéon en el despegue administrativo del Real Teatro de
Retiro (RTR) y Pablo Gémez, oficial de Utileria, por su trabajo con la tecnologia 3D.

e Hay que destacar también que el Plan del Empleado ha supuesto una
mejora de la comunicaciéon interna a través de un uso cada vez mas activo
de la Intranet por parte de los trabajadores, que encuentran en ella noticias
y comunicaciones relevantes sobre el Teatro Real de su interés, asi como
promociones e iniciativas especificamente dirigidas a ellos. En el mismo
sentido, se habilitaron pantallas en zonas de paso desde las que se puede
descargar informacioén a través de un QR.

e Alolargode 2024 se pusieron en marchadiversas promociones para empleados,
tales como una suscripcion anual a My Opera Player para que puedan disfrutar
del trabajo realizado entre todos; acceso a entradas para dpera y conciertos en
el Teatro Real a 10 euros hasta agotar disponibilidad; invitacion a participar en la
Semana de la Opera a través del eslogan /nvita a tu pueblo a la dpera, etc.

e Se convocd una nueva edicidon del Concurso de christmas infantiles con
tres premios consistentes en entradas para espectaculos dirigidos a un publico
junior en el Real Teatro de Retiro y una visita guiada al Teatro Real. Ademas,
el dibujo ganador se convirtié en una de las felicitaciones navidefas de la
Fundaciéon Teatro Real en 2024.

e En la fiesta de Navidad se celebré el Homenaje a los que cumplen 20 afios en
el TRy a los jubilados, y se desvel6 el resultado de la votacién directa por parte
de la plantilla del Empleado del Afo, que en esta ocasidn recayod en Luis Javier
Herranz Aparicio por su iniciativa deportiva que promueve el companerismo
entre empleados en tiempo de ocio.

En todo caso, una de las grandes ventajas asociadas al Plan del Empleado es su
caracter abierto a la incorporacion continua de nuevas iniciativas y proyectos vy,
en consecuencia, sus posibilidades de desarrollo infinito buscando mejorar la
experiencia del empleado en el Teatro Real.

CARACTERISTICAS DE LA PLANTILLA DEL TEATRO REAL

Los datos sobre numero y distribucion de efectivos en el Teatro reflejan la evolucion
experimentada por una actividad creciente y en permanente ampliacion, que
requiere de personal altamente cualificado y con una formaciéon actualizada en
sus funcionesy tareas. Hay que tener en cuenta que a la plantilla fija, 330 personas,
se afade el personal eventual que puntualmente requieren las producciones o la
estacionalidad de la actividad, y que es necesario seleccionar y contratar a lo largo
del ano. Ademas, destaca el hecho de que diariamente entra en las instalaciones
del Teatro, junto con el personal propio, una media de mas de 800 personas ajenas
a la plantilla de la Fundaciéon Teatro Real, entre cantantes, miembros del coro y
orquesta, integrantes de producciones y compafias artisticas y empresas diversas
gue atienden las funciones y eventos culturales que tienen lugar en el coliseo.

EVOLUCION EFECTIVOS FTR

260 251 253 252 242 242 243 246 303 316 326

o 18 35 58 73 72 67 68 35 28 66
CONVOCATORIAS / PLAZAS pERsONAL | piciEMBRE
FTR 2024
50/76 8/8 5 169 H.
281
21/28 3/3 16 12 M.
15/17 7/7 9 24 H.

45
TOTAL 86/121 18/18 | 30 | 21M,

El afo 2024 fue el primero en implementar un Plan de Formaciéon cuyo
procedimiento de elaboracidon se acordd con la Representacion Legal de los
Trabajadores. Este plan permite, en primer lugar, detectar necesidades formativas
y, ademas, ofrecer al final del ano un Catadlogo de Acciones Formativas para que
los trabajadores puedan elegir los cursos en los que desean participar. Todo ello se
complementa con la formacién obligatoria en materia de Prevencidon de Riesgos
Laborales, entre otros contenidos.

| 631



‘

S MEMORIA 202
R 4

CONSOLIDACION MODELO INSTITUCIONAL

SOSTENIBILIDAD

El Plan de Formacién de la Fundaciéon Teatro Real ha supuesto un salto cualitativo En 2024, el Teatro Real reafirmd su compromiso con la sostenibilidad. La gestion
respecto a las acciones desarrolladas en 2023. Se ha alcanzado un cumplimiento ambiental y energética siguié centrada en la mejora continua, la eficiencia y la
de la programacion superior al 90%, con un incremento de mas del 36% en el protecciéon del entorno.

numero de personas formadas y un 46% mas de cursos y acciones realizadas. Todo
ello, a pesar de que el total de horas lectivas se mantiene en cifras similares. Esto

se explica porque en afos anteriores se contabilizaban formaciones individuales, COMPROMISO AMBIENTAL Y ENERGETICO, y n
como masteres de larga duracién cursados por un nimero reducido de empleados. ISO 50001 E ISO 14001D Frolucion consumo de epgroctico Teatro el 2019
En cambio, el plan actual excluye esas formaciones y se centra Unicamente en 90
acciones dirigidas al conjunto de la plantilla. En 2024 se mantuvieron los compromisos adquiridos en la certificacién
del Manual de Gestién Medioambiental y Energético, de acuerdo con las
normas ISO 50001 e ISO 14001, que fueron auditadas en mayo por AENOR. 80
PLAN DE ICUALDAD
POLITICA DEL SISTEMA DE GESTION 2 70
En 2023 se aprobd el | Plan de Igualdad de la Fundaciéon Teatro Real como fruto La politica del Sistema Integrado de Gestidn fue aprobada el 1de enero de g
de un acuerdo con su comité de empresa y en 2024 se desarrollé el 80% de las 2021. Durante 2024 se revisO y se considerd adecuada para la organizacion, =
medidas previstas en el mismo, cuyo contenido se coordina con el Departamento por lo que continUa vigente. Los principales compromisos son: Z 60
de Recursos Humanos en el seno de la Comision de Igualdad. e Mejora continua 2024,
» Establecimientos de objetivos 50 prevision
En este ambito hay que poner en valor que la presencia de la mujer dentro del e Cumplimiento de requisitos
personal sujeto a convenio se ha incrementado un 3,44% respecto a 2021, aflo en e Protecciéon del medio ambiente
el que se hizo el primer estudio en materia de Igualdad. Son datos muy positivos, o Eficiencia energética 402017 018 2015 2020 2021 2022 2005 2028
especialmente si se tiene en cuenta que el grueso de las profesiones y oficios del e Estrategia

Teatro Real estd tradicionalmente muy masculinizado.
MEJORA DE LA EFICIENCIA ENERGETICA

El consumo total anual de electricidad ascendid a 4.189.871 kWh (53,57 kilovatios hora por metro
cuadrado al afo). Se mantuvo la tendencia a la baja del indicador de consumo, por debajo del dato

Video corporativo compromiso FTR registrado en 2019, que se situaba en 83,28 kilovatios hora por metro cuadrado al ano.

1.
2. Revision modelo acceso con perspectiva género , . ., . . . . . ..
3. Formacion equipo RRHH en acceso con perspectiva género Durante 2024se llevoaca k?o larehabilitaciondelacubierta,con mejoradelaislamientoeimplantacion
. 4. Descripcion puestos de trabajo con perspectiva género de energla solar fotovoltaica.
PRESNEG‘JTEARCION 5. Formacion plantilla igualdad oportunidades : : : ;2 : ; ¢ 7
LS G, , La.ene.rgla gener.ac.ia mediante la instalacion descrita anteriormente, asi como el ahorro de energia
6. Protocolo acoso laboral, sexual y por razén de sexo primariay de emisiones de CO2, se resume en:
169 (60,14%) 7. Formacion Comision Igualdad en acoso laboral, sexual y por razén de sexo POTENCIA PICO INSTALADA: 169 kWp
112 (39,86%) 8. Formacion plantilla de acoso laboral, sexual y por razén de sexo pRQDUCC|ON ELECTRICA FQTOVOLTAlCA 188.760 kWh/a ale)
9. Plan de conciliacion FTR AHORRO ANUAL DE ENERGIA PRIMARIA* 453.603,97 kWh/afio
“ 10.Guia del lenguaje inclusivo AHORRO ANUAL EN EMISIONES DE CO2 (mix nacional) * 67.389 kg/afio

* Factores de emisién de CO2 y coeficientes de paso a energia primaria de diferentes fuentes de energia final consumidas en el
sector de edificios en Espafa.
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MEJORA EN LA CERTIFICACION ENERGETICA
DEL TEATRO REAL DE 3 LETRAS,
PASANDO DE D A A

Durante 2024 continud la ejecucion de las obras vinculadas al proyecto de
sostenibilidad energética en el Teatro Real, iniciado en 2022 y subvencionado con
fondos Next Generation, con el objetivo de convertir el edificio en un espacio de
consumo casi nulo (hZEB). En concreto, se llevaron a cabo obras de rehabilitacion
de las cubiertas, que incluyeron la consolidacion estructural, la mejora de la
impermeabilizacion y del aislamiento térmico, asi como la implantacién de
pavimento solar fotovoltaico. También se sustituyd el alumbrado interior de las
salas SEPE y Gayarre por iluminacion LED, y se iniciaron los trabajos de renovacion
del alumbrado exterior, reemplazando equipos de halogenuros metalicos por
tecnologia LED.

Todo ello permitid mejorar la calificacién energética global del edificio en tres
niveles, pasando de la letra D en 2021 a B en 2023, tras la finalizacién de las obras
de instalaciones, y alcanzando la letra A con la rehabilitacion de la cubierta.

Esta evolucion se resume en las imagenes siguientes:

-

CALIFICACION ENERGETICA ‘ CALIFICACON ENERGETICA ‘ CALIFICACHIN ENERGETICA ‘
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2023 2024 2021

SISTEMA DE RECOGIDA DE RESIDUOS

En 2024 se incorporaron al punto de reciclaje del Teatro Real nuevos
contenedores para vidrio y envases. Ademas, se mantuvo la frecuencia de
recogida de papel y cartén en seis dias a la semana.

RETIRADA DE RESIDUOS POR LOS SERVICIOS MUNICIPALES
e Papel: (260.040 kg)
e Envases: 17.257 kg)
e Vidrio: (161.280 kg)

RESIDUOS RETIRADOS POR EMPRESA GESTORA
DE RESIDUOS

Durante el aflo 2024, el Teatro Real generé los siguientes
tipos y cantidades de residuos:

CANTIDAD DE RESIDUOS GENERADOS SEGUN PELIGROSIDAD (KG) Residuos (kg)

15.000

3750 3835 5863 7427  5.444 10000
5.000 . .

6.908  2.541 4171 2.287 515 0
2020 2021 2022 2023 2024
10.658 6376 10034 9714 5959

M Residuos no peligrosos M Residuos peligrosos

OTRAS RETIRADAS DE RESIDUOS
e Papel confidencial, pilas y baterias, lamparas y tubos.
e Residuos generados durante la ejecucion de obras, con certificado y
garantia de reutilizacioén, reciclaje o valorizacion de al menos el 70 %: 2
7348 kg en 2023y 237949 kg en 2024.

ENCUESTA DEL INE SOBRE GENERACION DE RESIDUOS
EN SERVICIOS Y EN CONSTRUCCION (RSC)
e El 29 de octubre se present6 el detalle de los residuos generados en
2023,segun la Encuesta elaborada por el Instituto Nacional de Estadistica
(INE). Se incluyd por primera vez las cuantias estimadas de residuos
urbanos: papel, envases y vidrio.
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Huella de carbono por afio (t CO2eq)
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Redaccion y contabilidad energética para Registro de la huella
de carbono 2023. Se ha presentado la memoria de actividad de
la Fundacion del Teatro Real para su inscripcion a en el Registro
Voluntario del Ministerio de Transicion Ecoldgica, Oficina
Espanola de Cambio Climatico (OECC), Subdireccién General de
Coordinacion de Acciones frente al Cambio Climatico, en el ano
2023, al igual que en los ejercicios 2019, 2020, 2021y 2022.

1117 1089 1036 71 En el aflo 2022, la huella de carbono de la FTR fue casi nula,

98% con respecto al ano 2019.

SEGUIMIENTO DEL PLAN DE GESTION
SOSTENIBLE DEL AGUA (2022-2026)

El principal consumidor de agua es el sistema de condensacion
de los equipos de produccién de frio. La mejora en la eficiencia
energética ha conllevado una reduccion en el consumo de agua.

ECONOMIA CIRCULAR

Las actuaciones fundamentales de economia circular llevadas a
cabo en 2024 fueron:

e Reutilizaciéon de butacas fijas de sala Gayarre para las
zonas comunes y de espera en diferentes plantas del
Teatro Real.

e Reutilizacion de elementos de decorados para ensayos
previos en SEPE.

e Rehabilitacion de espaciosy zonasde descanso de técnicos.

e \Vestuarios en producciones.

e Materiales de escenografias en Arganda.

e |Intercambio con otros teatros.

e Papiroflexia con reciclaje de papel.

El 10 de abril de 2024 se instalé un punto de economia circular
en el vestibulo de la planta -1.

contabilizando 7,10 t COzeq, lo que supone una reducciéon del

Evolucién consumo de agua Teatro Real 2019-
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NUEVO PLAN DIRECTOR DE SOSTENIBILIDAD
REDACTADO POR KPMG

Entre los meses de mayo y septiembre, KPMG redacté un Plan Director de
Sostenibilidad (PDS) que se desarrollara durante los proximos cinco afos. En el ultimo
trimestre de 2024 se iniciaron las primeras actuaciones, entre las que destacan:

e Constitucion de Comité Ejecutivo de Sostenibilidad.

e Constitucién de Comités Sectoriales de sostenibilidad (Técnico, Artistico y

Administracion).

e Asignacion de responsabilidades para conseguir los objetivos del PDS.

e Analisis de necesidades.

e |nicio de estudio de materialidad.

e Verificacion de andlisis de riesgos..

MEJORAS EN LA ACCESIBILIDAD DE LAS INFRAESTRUCTURAS
Preparaciéon de las lineas basicas del proyecto de visitas y museologia, enmarcado
en las ayudas y fondos Next Generation, a través de SETUR, que prevé:
* Mejorar la accesibilidad.
e Eliminar, en la medida de lo posible, las barreras arquitectdnicas.
e Dotar de sefalizacidon accesible los espacios destinados al publico y las
zonas técnicas.

NUEVO ASEO ACCESIBLE EN PLANTA 9
Realizadodentrodelasobrasdesostenibilidad con cargoafondos Next Generation.

Se mantuvieron reuniones con asociaciones dedicadas a la mejora
de la accesibilidad, encabezadas por el Comité Espanol de Representantes
de Personas con Discapacidad (CERMI) y la Organizacion Nacional
de Ciegos Espanoles (ONCE).

MANTENIMIENTO DE REUNIONES CON FIAPAS
(CONFEDERACION ESPANOLA DE FAMILIAS DE PERSONAS SORDAS), revision,
verificacion y puesta a punto de bucle magnético en la sala del Teatro Real.
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PATROCINIO

El proyecto del Teatro Real se basa en una colaboracién estrecha entre el
sector publicoy el privado. Su objetivo es captar fondos a través del patrocinio
empresarial y el mecenazgo privado, con un modelo propio que refuerce el
apoyo de la sociedad civil.

En el gjercicio de 2024, los ingresos por patrocinio ascendieron a 15.701.800,00 €.

EVOLUCION INGRESOS PATROCINIO

2024 [ 15.701.800 « |

g J Bo Skovhusy gu§anne Elmark. Lear
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NUEVOS PATROCINADORES CORPORATIVOS

En 2024 se incorporaron un total de 24 nuevas entidades a las diferentes
categoriasde patrocinio corporativo. De estas, 19 lo hicieron con una aportaciéon
econdmica y cinco se sumaron con aportacion en especie.

Andbank, colaborador

Atresmedia, colaborador de proyectos
(Flamenco Real)

Azvalor, benefactor

Caja Rural de Salamanca, colaborador
de proyecto (Tour del Talento)

Caja Rural del Sur, colaborador

de proyecto (Carroza del Real)

Clikalia, colaborador

Crisalion, colaborador de proyectos
(Flamenco Real)

Fersa, benefactor

Fundacién Caja Rural del Sur, colaborador
de proyecto (Carroza del Real)
Fundacién Columbus, benefactor
Fundacion Daniel y Nina Carasso
(Carroza del Real)

Fundacion Tabacalera, colaborador
Ibercaja, colaborador de proyecto
(Carroza del Real)

IMO, colaborador

Impulse Tech, patrocinador
publico-privado y colaborador
de proyecto (Carroza del Real)
IVS lbérica, colaborador de
proyectos (6pera Tenorio)
Julius Baer, benefactor

Juvé & Camps, benefactor
Mitsubishi, colaborador del
programa Crescendo
Moét&Chandon, benefactor
Neodomos, benefactor

NTT, patrocinador

PwC, benefactor

Reale Seguros, colaborador
de proyectos (Flamenco Real)
Universidad Europea,
colaborador y colaborador

de proyecto (Carroza del Real)

Porotrolado, Aena, Asisa, Carrefour, Damm, {HOLA!, Idealista, Mutua Madrilena,
Naturgyy Unidad Editorial siguieron apoyando el Plan de Fomento de la Opera
del Teatro Real, reconocido por el gobierno espafiol como Acontecimiento de
Excepcional Interés Publico. Sucompromisorespaldé iniciativasemblematicas
como la Semana de la Opera en la calle, la gira de la Carroza del Real—que en
2024 ha recorrido mas de 24 ciudades y pueblos de Espana—, el programa
de Talento Joven Crescendo, que ya ha impulsado las carreras de mas de 90
jovenes artistas, la Asociacién de MdUsicos Inclusiva y el programa pedagdgico
del Teatro Real, diseflado para acercar la 6épera a los mas jévenes, entre otros.

Junta de protectores .-

La Junta de Protectores, integrada por los representantes de la alta direcciéon
de las empresas patrocinadoras del Teatro Real, contd con las incorporaciones
de los representantes de las nuevas empresas: Fernando Dominguez Valdés-
Hevia, presidente de la Fundacién Tabacalera; Ramén Berra de Unamuno,
CEO de Miranza; Jesus Hidalgo Quesada, presidente de Impulse Technology
Transfer CLM,; Otilia de la Fuente, presidentay CEO de la Universidad Europea;
Carlos Aso, CEO del Grupo Andbank; Alister Moreno, CEO & Founder de Clikalia
y Victor Lépez-Barrantes, director general de NTT DATA Espana.

Como nuevos miembros representantes de las actuales empresas
patrocinadoras hay que sefalar las incorporaciones de Javier Alvarez Ballespin,
director general de BAT Iberia; Pedro Saura, presidente de |la Sociedad Estatal de
Correosy Telégrafos; Cruz Sanchez de Lara, vicepresidenta de El Espafiol; Antonio
Alonso Salterain, presidente de Exterior Plus; Eduardo Soler, socio-director de
Herbert Smith Freehills Spain; Concepcidén Cascajosa Virino, presidenta interina
de la Corporacion RTVE y de su Consejo de Administracion; Marco Sansavini,
presidente ejecutivo de lberia; Daniel Martinez Rodriguez, vicepresidente
ejecutivo de IFEMA; Julen Ariza, editor y CEO de Hadogmedia; Andrés Yin,
presidente y CEO de Huawei Espafa; Victor Madera NUnez, presidente del
Grupo Quirénsalud; Juan Pablo Vivas, director general de Mastercard Espana y
José Pablo Lépez Sanchez, presidente de la Corporacién RTVE.
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H Telefdnica

Semana de la 6pera 2024
(transmisidon Anna Netrebko,
26 de septiembre - La Bohéeme,
27 de septiembre - Adriana Lecouvreur,
28 de septiembre y La cenicienta
y Eduardo Guerrero, 29 de septiembre)

EMPRESA PROYECTO CATEGORIA

Mecenas principal
tecnolégico

Semana de la épera 2024
(transmisién Anna Netrebko,

8§ Ermonela Jaho. La voz humana
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DAT R O C | N | O D E p R OY E CT O S 26 de septiembre - La Boheme, Mecenas principal
. T N . .
Ondedo 27 de septiembre - Adriana Lecouvreur, energético
- . . . . . 28 de septiembrey La cenicienta

Duraqtg el ano 2024, d|ferentgs empresas e msUtuaongs decidieron apoyar y Eduardo Guerrero, 29 de septiembre)

la actividad del Teatro Real bajo la férmula del patrocinio de proyectos, una

modalidad que permite a las empresas interesadas participar en el proyecto 3

. . . . T Semana de la épera 2024

gue mejor se adapte a sus valores y estrategias. A continuacioén, se especifican (transmisién Anna Netrebko .

todos los proyectos y sus patrocinadores: I " ! LOTERIAS 26 de septiembre - La Bohéme, pa?roqn?%or
w E ok La cutn B 27 de septiembre - Adriana Lecouvreur, Iar-r)gt:]'glnpsamis?én

PATROCINADOR OPERA O BALLET FECHAS

28 de septiembre y La cenicienta
y Eduardo Guerrero, 29 de septiembre)

LOS MAESTROS CANTORES . Semana de la 6pera 2024
. DE NUREMBERG Abril - Mayo 2024 (transmisién Anna Netrebko, .
Fundacion m 26 d . N Patrocinador
i A i e §ept|embre —.La Bohéme, principal de
BBV, TENORIO Mayo 2024 MUTUAMADRILENA 27 de septiembre - Adriana Lecouvreur, la retransmision
28 de septiembrey La cenicienta
ADRIANA LECOUVREUR Sept. - Oct. 2024 y Eduardo Guerrero, 29 de septiembre)
MARIA STUARDA .- .
Sept. - Oct. 2024 Semana de la épera 2024
ﬂ'i’ﬂ (transmisidén Anna Netrebko,
— 26 de septiembre - La Boheme,
quCGC‘ RIGOLETTO Enero 2024 w 27 de septiembre - Adriana Lecouvreur, Colaborador
28 de septiembrey La cenicienta
y Eduardo Guerrero, 29 de septiembre)
& Santander LEAR Enero - Febrero 2024
Fundacion
FUNDACION Semana de la épera 2024

ACS

MADAMA BUTTERFLY

Junio - Julio 2024

000 L.
H Telefonica

LA VOZ HUMANA

Marzo 2024

(transmisién Anna Netrebko,
26 de septiembre - La Bohéeme,
27 de septiembre - Adriana Lecouvreur,
28 de septiembre y La cenicienta
y Eduardo Guerrero, 29 de septiembre)

Medio de
comunicacion
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EMPRESA PROYECTO CATEGORIA

==

Semana de la épera 2024
(transmisiéon Anna Netrebko,
26 de septiembre - La Bohéme,
27 de septiembre - Adriana Lecouvreur,
28 de septiembre y La cenicienta
y Eduardo Guerrero, 29 de septiembre)

Administracion
publica

Semana de la 6pera 2024
(transmisidon Anna Netrebko,
26 de septiembre - La Boheme,
27 de septiembre - Adriana Lecouvreur,
28 de septiembre y La cenicienta
y Eduardo Guerrero, 29 de septiembre)

Administracion
publica

Comunidad de Madrid
MADRID

Semana de la épera 2024
(transmisidn Anna Netrebko,
26 de septiembre - La Boheme,
27 de septiembre - Adriana Lecouvreur,
28 de septiembre y La cenicienta
y Eduardo Guerrero, 29 de septiembre)

Administraciéon
publica

Q{écciona

Flamenco Real 2024

Mecenas de
Flamenco Real

Flamenco Real 2024

Mecenas de
Flamenco Real

,'- Ership

Grupo

Flamenco Real 2024

Mecenas de
Flamenco Real

+IN<Le

Flamenco Real 2024

Colaborador de
Flamenco Real

GRUPO
CORPORALIA

Flamenco Real 2024

Colaborador de
Flamenco Real

BRANDS & NIGNTS 308

Flamenco Real 2024

Colaborador de
Flamenco Real

LY o\
I\

Flamenco Real 2024

Colaborador de
Flamenco Real

@

CRISALIDM

Flamenco Real 2024

Colaborador de
Flamenco Real

EMPRESA PROYECTO CATEGORIA

ATRESMEDIA ’

Flamenco Real 2024

Colaborador de
Flamenco Real

] REALE
“;\4 SEGUROS

Flamenco Real 2024

Colaborador de
Flamenco Real

Menttoriza

Flamenco Real 2024

Benefactor de
Flamenco Real

o1

COPERNICUS

Flamenco Real 2024

Benefactor de
Flamenco Real

‘@ cesce

Flamenco Real 2024

Benefactor de
Flamenco Real

L'1

Leaderland ===

Flamenco Real 2024

Benefactor de
Flamenco Real

on

Flamenco Real 2024

Colaborador de
Flamenco Real

VIRAS FAMILIA

FAMILY ESTATES

Flamenco Real 2024

Benefactor de
Flamenco Real

IBERMED

Flamenco Real 2024

Benefactor de
Flamenco Real

W s

Flamenco Real 2024

Benefactor de
Flamenco Real

@ Totally Rad

Flamenco Real 2024

Benefactor de
Flamenco Real

CALL RITRA
LD N

Tour del Talento (Salamanca, 19 de febrero)

Patrocinador
Tour del Talento

La Carroza del Real (Huelva, 10 de mayo)

Patrocinador
de la carroza

tecnobit

La Carroza del Real (Valdepefias, 25 de mayo)

Patrocinador
de la carroza

iberCaja -6

La Carroza del Real (Teruel, 29 de junio)

Patrocinador
de la carroza

éuquSo

Daniel BMina

La Carroza del Real (Extremadura, 28 y 29 de sept.)

Patrocinador
de la carroza
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MECENAZGO

2024 fue un ano significativo para el Consejo Internacional del Teatro Real, que
celebro el décimo aniversario de su constitucion. A lo largo de estos anos, el
Consejo ha sido un apoyo leal a la institucion, contribuyendo a consolidar su
proyeccion internacional y reforzando su presencia en la sociedad civil de los
numMerosos paises que conforman este grupo de mecenas.

Comoreconocimientoasulabor,el 22 de mayo de 2024 el Consejo Internacional
recibié un merecido galardén en el marco de la Il ediciéon de los Premios del
Teatro Real. La celebracion culmind con una cena en la que los miembros
del Consejo participaron generosamente con el objetivo de recaudar fondos
para apoyar, entre otros proyectos estratégicos, el programa Crescendo, una
iniciativa de gran importancia tanto para el Teatro Real como para el mundo
de la cultura.

Este evento fue el acto central del X Encuentro del Consejo Internacional, que
se desarrollé del 21 al 23 de mayo con un programa de actividades culturales.
Ademas de la Junta General, celebrada el 21 de mayo, los asistentes disfrutaron
de experiencias exclusivas, como una visita en primicia al estadio Santiago
Bernabéu, donde pudieron conocer en detalle su ambicioso proyecto de
reforma y modernizacion.

En la dltima jornada, el Consejo visitd el Palacio Real de Aranjuez, declarado
Patrimonio Mundial por la UNESCO en 2001. En el emblematico Teatrillo de
Carlos Ill, dos solistas de la Orquesta Titular del Teatro Real ofrecieron un recital
de musica barroca, evocando los siglos en los que la musica de camara tuvo
un papel esencial en la corte.

Como cada afo, la 6pera fue el eje central del encuentro. En esta ocasion, el
titulo fue Los maestros cantores de Nuremberg, de Richard Wagner, una
de las obras mas relevantes de su repertorio, cuya producciéon destacd por la
calidad del elenco vocal y la direccion escénica.

Para cerrar esta edicion, el Consejo asistid al espectaculo de Flamenco Real,
protagonizado por Marco Flores, quien, con su apasionado sello personal,
logré evocar los territorios mas fascinantes de este arte.

El Consejo Internacional continda creciendo. En 2024 se incorporaron NUevos
miembros como Daniel Entrecanales Domecg, Ramén Hermosilla Gémez-
Cuétara, Silvia Hermosilla Gomez-Cuétara, NUket KucuUkel Ezberci y Eugenio
Madero, quienes se sumaron a un proyecto consolidado gracias al apoyo fiel
de quienes apostaron por él hace ya 10 afos.
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CIRCULO DIPLOMATICO

El 21 de marzo de 2024 tuvo lugar la reunién del Circulo Diplomatico, con la
participacion delosembajadoresde Francia,Jean-Michel Casa; de Reino Unido,
Hugh Elliott; de Canada, Wendy Drukier; de Colombia, Eduardo Avila Navarrete;
de México, Quirino Ordaz Coppel; de Alemania, Maria Margarete Gosse; de
Italia, Giuseppe Buccino Grimaldi, y de la Republica Popular de China, Yao
Jing. Acompanfados por Gregorio Maranén, presidente del Teatro Real; Ignacio
Garcia-Belenguer, director general del Teatro Real; Joan Matabosch, director
artistico del Teatro Real; Borja Ezcurra, director general adjunto del Teatro Real
y Marisa Vazquez-Shelly, directora de Mecenazgo Privado del Teatro Real.

Este organismo institucional reafirma su compromiso con el Teatro Real,
fortaleciendo su proyeccién internacional. Su apoyo es clave para respaldar
a los artistas de sus respectivos paises que participan en la programacion del
Teatro Real, asi como para facilitar, cuando es necesario, gestiones consulares
relacionadas con su estancia.

En 2024, el Circulo Diplomatico dio la bienvenida a los embajadores de ltalia,
Giuseppe Buccino; de China, Yao Jing; de Reino Unido, Alex Ellis; y de Canada,
Jeffrey Marder, al tiempo que se despidid de embajadores salientes, quienes
dejaron su responsabilidad en la embajada tras haber formado parte de este
distinguido grupo de apoyo a la institucion.

CONSEJO DE AMIGOS

El ejercicio 2024 comenzd con la integracion de los miembros de la Junta de Amigosy del Circulo de
Amigos en un nuevo organismo denominado Consejo de Amigos. Esta fusidn redne a personas de
reconocido prestigio, comprometidas con la salvaguarda de la cultura. El objetivo es seguir apoyando
los proyectos del Teatro Real —como el patrocinio de la zarzuela Luisa Fernanda—y, al mismo tiempo,
reforzar la presencia de la sociedad civil en la institucién. Como cada ano, el Consejo de Amigos
participd en un exclusivo programa de actividades culturales organizadas por el Teatro Real, tanto a
nivel nacional como internacional. Este programa incluy® visitas privadas a exposiciones y espacios
de gran valor histéricoy artistico. El ahho comenzd con una visita privada a museo cerradoal conjunto
expositivo del Pesebre Napolitano, una coleccion de figuras de incalculable valor, artesanalmente
talladas entre los siglos XVIII y XIX. Otra de las citas mas destacadas del programa cultural,
especialmente disefado para los mecenas privados, fue la visita guiada a la Feria ARCOmadrid y
su exposicion La orilla, la marea, la corriente: un Caribe oceanico, donde los miembros del Consejo
recorrieron galerias invitadas que ofrecian un viaje por las aguas que conectan territorios y culturas.

El Palacio de Liria abrid sus puertas para una visita privada a la exposicion Moda en la Casa de Alba,
comisariada por Lorenzo Caprile y Eloy Martinez de la Pera, que ponia en valor la influencia de |la Casa
de Alba en el ambito del buen gusto y el mecenazgo desde el siglo XIX hasta la actualidad. El Museo
Thyssen-Bornemisza volvia a ser una cita imprescindible para el Consejo de Amigos con la muestra
La memoria colonial en las colecciones Thyssen-Bornemisza, una propuesta de reinterpretacion del
legado colonial que exploraba la convivencia entre la modernidad occidental y un pasado marcado
por las relaciones geopoliticas complejas. En otofo, inspirados en la tragica historia de Adriana
Lecouvreur, se organizo una visita al Real Jardin Botanico, centrada en el fascinante mundo de las
plantas medicinalesy venenosas. En los Ultimos meses del afo, los miembros del Consejo de Amigos
disfrutaron de la Colecciéon Pérez Simdn, considerada uno de los acervos privados mas relevantes del
mundo, que presentaba en Madrid la exposicidn Setenta grandes maestros de la Coleccion Pérez
Simon. Ademas, por primera vez, el Consejo tuvo acceso exclusivo a la coleccion del Museo del Traje,
que alberga piezas iconicas desde el siglo XVI hasta la actualidad.

El viaje cultural de 2024 tuvo como destino Miladn, donde los miembros del Consejo compartieron
un programa exclusivo centrado en lariqueza artisticay operistica de la ciudad. Durante su estancia,
asistieron a las extraordinarias producciones de Guillaume Tell y La Rondine en el legendario Teatro
alla Scala, uno de los templos mas emblematicos de la épera mundial. Asimismo, el programa
incluy® la visita a lugares iconicos que han marcado la historia del disefio y la sociedad milanesa.
Entre ellos, la Villa Necchi Campiglio, una de las casas museo mas representativas del racionalismo
italiano, y la Triennale di Milano, donde los asistentes exploraron una exposicién que desafiod las
fronteras entre el disefio, el arte y la tecnologia.
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N enero se estrend en Espafa Lear, la obra que consagré a Aribert
Reimann como uno de los grandes compositores del siglo XX
Impresionante adaptacion de King Lear de Shakespeare, la 6pera de
Reimann condensa la accion del texto original a partir de la imprudente
decisién de Lear de repartir su reino entre sus hijas en funcién de lo mucho o
poco que estén dispuestas a adularlo. Esta aberracion le acabara descubriendo
a Lear la verdadera cara del destino humano: un mundo sin corazén, de una
ambicion desmedida, presidido por el egoismo y por la traicién. Y a pesar
de que ese conocimiento del mundo le supondra a Lear pagar el precio de
una inmensa desilusién, la clarividencia a la que accedera gracias a su “error
culpable” lo llevara, al mismo tiempo, a aceptar y asumir su propio destino.

% OCUPACION
MEDIA

GENEROS 2024 FUNCIONES ESPECTADORES
TOTAL OPERA 93 154.362 88,13 %
OPERAS ESCENIFICADAS (10) 83 129.317 86,43 %

OPERAS EN VERSION DE CONCIERTO

o)
Y SEMI ESCENIFICADAS (6) 13999 9109%

GALA PREGENERAL ADRIANA L (1) 1.505 87,4 %

DANZA Y BALLET (3) 24.840 94,72 %

CONCIERTOS Y RECITALES o

EN TEATRO REAL (13) 15402 6371 %
DOMINGOS Y CONCIERTO 28.01 %
FRANCISCO VINAS (8) o

EL REAL JUNIOR EN REAL TEATRO

0

DE RETIRO (40) 41.129 77,31 %

FLAMENCO REAL (10) 53 9.179 87,32 %

TOTAL SOLO TEATRO REAL 277 354.381 79,60%

TOTAL CON REAL TEATRO DE RETIRO 480 395.510 79,35%
e [ . _—
4 Andrew Watts, Andreas Conrad y Ernst Alisch. Lear No incluye ensayos generales ni espectaculos de promotores externos.
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-
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Asher Fisch regreso¢ al foso del Teatro Real para dirigir la 6pera de Reimann, que fallecié a las pocas
semanasdela ultimarepresentacion. Laimpresionante puesta en escena de Calixto Bieito—originaria
de la Opéra national de Paris— contd con un reparto extraordinario encabezado por Bo Skovhus,
cuya creacion del rol titular fue inconmensurable. A su lado estuvieron también impresionantes
Angeles Blancas, Erika Sunnegardh, Susanne Elmark, Torben Jirgens, Derek Welton, Michael Colvin,
Kor Jan Dusseljee, Lauri Vasar, Andreas Conrad y, de una manera muy especial, Andrew Watts como
Edgar, otra creacion memorable.

Hija de la estética de Wozzeck de Berg y de Die Soldaten de Zimmermann, el estreno en el Teatro
Real —y en Espafa— de Learsupuso un paso mas en el objetivo de sus temporadas de dar a conocer
al publico de Madrid las grandes 6peras de las Ultimas décadas que, por diversos motivos, nunca
habian accedido a su escenario. Tras titulos —grandes éxitos de las Ultimas temporadas— como
Moses und Aron, Capriccio, Arabella, Die Soldaten, Billy Budd, Gloriana, Dead Man Walking, Street
Scene, El angel de fuego, Juana de Arco en la hoguera, La nariz, Nixon in China, Only the Sound
Remains e Into the Little Hill, se sumo en 2024 otra de estas Operas imprescindibles: Lear.

Xavier Sabata. Pierrot lunaire

Las grandes placas de madera de la escenografia de Rebecca Ringst, que al
inicio formaban un gigantesco muro, el del castillo del rey Leary su imponente
autoridad, de repente se inclinaban y se retorcian cuando Lear era expulsado
por sus hijas, convertido en un indigente, traicionado por quienes se lo debian
todo. El muro se deshacia formando la espesa selva por la que el rey iba a
errar al quedar desprovisto absolutamente de todo, reducido a la miseria.
Traicionado por quienes creia que mas le amaban, perseguido por el odio de
sus hijas y por los cortesanos que, hasta hace poco, también lo adulaban, Lear
abria los ojos al mundo por primera vez en su vida y tomaba conciencia de la
naturaleza humana. Con el alma centelleante por el dolor y con la confusiéon
invadiendo su espiritu, Learadquiria una majestad que jamas habia conocido
en los momentos de su aparente grandeza. Es, paraddjicamente, a partir de
tener que experimentar la adversidad —IUcida adversidad— cuando llega a
entender la humanidad y accede a la clarividencia, a la redencién y a la paz.

EMILIO DE'CAVALIERI, HENRY PURCELL Y GIACOMO CARISSIM|

Lionel Meunier dirigié en enero el impresionante conjunto Vox Luminis en
una versidon semiescenificada —dirigida por Benoit De Leersnijder— de
Rappresentatione di anima et di corpo de Emilio de’ Cavalieri (1550-1602) que
conté con voces como las de Sophia Faltas, Raffaele Giordani, Massimo Lombardi,
André Pérez Muifo y Jan Kullmann, entre otras. El extraordinario dramma per
musica de Cavalieri refleja la riqueza y la fuerza expresiva del Barroco musical, en
el momento en el que la 6épera daba sus primeros pasos. Organista, diplomatico,
coredgrafo, bailarin y hombre de teatro al servicio de Ferdinando | de’ Medici,
Emilio de’ Cavalieri concebia sus espectaculos con conceptos dramaturgicos y
escénicos que entroncaban con la génesis misma de la dpera. A caballo entre el
oratorioy la 6pera, Rappresentazione di anima et di corpo es un dialogo alegorico
entre el almay el cuerpo, que proclama la renuncia a los placeres materiales y la
salvacion espiritual, en una trama en la que participan también otros personajes
alegéricos como la Prudencia, la Conciencia, el Tiempo, el Intelecto, el Mundo, la
Vida Mundana y, entre otros, el Angel de la Guarda.

Joyce DiDonato protagonizd en febrero Dido y Eneas de Purcell, junto
a la orquesta Il Pomo d'Oro dirigida por Maxim Emelyanchev y con un
extraordinario elenco de voces barrocas como las de Andrew Staples, Fatma
Said, Beth Taylor y Hugh Cutting, entre otros. Como prélogo, Andrew Staplesy
Carlotta Colombo interpretaron Jephte de Giacomo Carissimi.
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150 ANIVERSARIO DEL NACIMIENTO DE ARNOLD SCHONBERG x
Elcontratenor Xavier Sabata interpretd Pierrot lunairede Schénberg en febrero, - T T R M PP
en la Sala Juan de |la Cruz del Teatro de La Abadia, con direccién musical de ' , . o [ '

Jordi Francés al frente de cuatro solistas de la Orquesta Titular del Teatro Real:

Pilar Constancio (flauta y piccolo), ldefonso Moreno (clarinete y clarinete bajo),

Sonia Klikiewicz (violinyviola) y Natalia Margulis (violonchelo),junto a la pianista .

Karina Azizova. Con el apoyo de la escenografiay la iluminaciéon de Cube.bzy el : N hEING e ‘v

disefio de movimiento de Maria Cabeza de Vaca, Sabata, que también dirigid SN " N
la puesta en escena, asumio a la vez los personajes de Narciso y de Pierrot. En
el espectaculo el dialogo entre ambos ponia el acento en la desesperacion del
primero por conocerse y aceptarse, y en el ocultamiento del segundo detras ,
de un avatar para esquivar el sufrimiento de no sentirse nunca en casa. Con ) - ) e BN is
Pierrot lunaire, el Teatro Real y el Teatro de La Abadia homenajearon a Arnold i S N g . =
Schoenberg en el 150 aniversario de su nacimiento mediante una de sus obras ; ' : - : :
mas iconicas, originales y geniales. Con ella, el compositor abrié la musica al
mundo del expresionismo y dio sus primeros pasos en un lenguaje que no
dejaria de evolucionar, como pudo comprobarse pocos meses después en
el Teatro Real a raiz del estreno de Erwartung (La espera), otra de sus obras
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escénicas imprescindibles. { ' W L/ =) i = = ‘!. = i
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EL GRAN ACONTECIMIENTO DEL ESTRENO DE ‘LA PASAJERA’ i = "”‘
¥

El estreno en Espana de La pasajera de Mieczyslaw Weinberg en marzo fue, sin
duda, uno de los acontecimientos de la temporada. Es una 6pera estremecedora
basada en un texto de una superviviente del campo de exterminio de = ;
Auschwitz, Zofia Posmysz, en el que relata su propia experiencia mediante una 7 - - - S S—
trama situada en varios espacios fisicos y temporales. También el compositor, ' '
Weinberg, fue victima primero de la barbarie nazi y después de la barbarie . ] x !
soviética, perseguido primero por la campafa anti-formalista que lanzd al '
indice de “musicas prohibidas” una gran parte de su catalogo; y después por la
campafa antisemita de Stalin, llamada eufemisticamente “anti-cosmopolita”.
Arrestado en 1953 y liberado tras la muerte de Stalin, logré enderezar su carrera
como compositor, pero muy mermado por los problemas de salud que habian
agravado tantas persecuciones. La accion de La pasajera transcurre en un
transatlantico en el que viajan Lisa y Walter, una pareja alemana que se dirige
a Brasil porque él estd a punto de asumir un puesto diplomatico. En el viaje
se cruza con ellos una mujer cuya mirada provoca una gran angustia en Lisa
porque le recuerda a Marta, una prisionera catdlica polaca que creia muerta, La pasajera
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que estaba a su cargo en Auschwitz cuando ella era una de las carceleras del campo. Nunca se sabe
si realmente se trata o no de la auténtica Marta, porque en ese barco la suya no es mas que una
presencia espectral, pero esa angustia de Lisa hace que salgan a la luz los recuerdos del sufrimiento
humano que ha presenciado y con los que a veces ha colaborado activamente.

Uno de los motivos que hizo que la dpera no se estrenara —porgue molestaba, y mucho— es la
complejidad con la que se dibujan los personajes. Es impresionante que, estando creada la obra
por parte de dos victimas, Posmysz y Weinberg, ambos esquivan la tentacion de describir a Lisa
como una mera y banal encarnacion del mal. Marta, la prisionera polaca, impresiona en la obra por
su dignidad inquebrantable ante la tragedia que esta viviendo, pero la carcelera, Lisa, se presenta,
a su vez, como un ser profundamente conmovido e intimidado por esa dignidad. No hace mas que
desafiarla porque se siente insegura, porque es consciente de que tiene el poder real pero también
de que hay algo en su victima que sabe que nunca va a conseguir doblegar. Y, al final, acaba siendo
un personaje atormentado, desesperado por la culpa, pero con el que esimposible empatizar porque
es incapaz de aceptar algo de responsabilidad en lo que ha hecho o lo que ha tolerado. La pregunta
gue nos lanza la obra es profundamente incémoda: ;Qué hubiéramos hecho nosotros en aquellas
circunstancias? ;De verdad que no hay algo de nosotros mismos en ambos personajes?

Alexander Medvedey, el libretista, explicd a David Pountney (director de escena de la puesta en
escena del Teatro Real) que la obra estaba concebida en tres espacios fisicos y temporales: la parte de
arriba del escenario sugiere la cubierta de un barco atravesando el océano Atlantico en 1960; desde el
deck, unas escaleras descienden hasta el infierno de Auschwitz en 1943; y el coro asume el papel de
observador, certificando la accién a través de los ojos de los espectadores actuales presentes en la sala.
En la escenografia de Johan Engels, el barco exhibe un color blanco reluciente, luminoso, nada realista,
y los pasajeros van elegantemente vestidos con trajes en color crema. Debajo, la imagen es dantesca:
una caverna oscura, sombria, con literas destartaladas, carretillas, vagones, vias de tren, barracas y
hornos crematorios. Dos mundos independientes solo conectados por una solitaria chimenea que
tiene, también ella, resonancias aterradoras.

La directora musical de la produccion, Mirga Grazinyte-Tyla, es la mayor especialista en la musica de
Weinberg de nuestros tiempos. Y el impresionante reparto incluyé los nombres de Daveda Karanas,
Nikolai Schukoff, Amanda Majeski, Gyula Orendt, Anna Gorbachyova Ogilvie, Lidia Vinyes Curtis,
Marta Fontanals Simmons, Nadezhda Karyazina, Olivia Doray, Helen Field, Liuba Sokolova, Graeme
Danby, Geraldine Dulex, Hrélfur Seemundsson, Marcell Bakonyi y Albert Casals, ademas del violinista
Stephen Waart. Entre los coproductores del espectaculo, ademas del Teatro Real, hay que citar al
Festival de Bregenz, el Teatro Wielki de Varsovia y la English National Opera de Londres. Durante las
representaciones de La pasajera, la Fundacion Juan March programo un ciclo con la integral de los
también impresionantes cuartetos de cuerda de Weinberg.

T\

Gorka Culebras y Malin Bystrom. La espera

‘LAVOIX HUMAINE'Y ‘ERWARTUNG' LLECAN AL TEATRO REAL

Elsilencio de la soledad, el silencio que anhela una respuesta, el silencio que engendra expectacion,
el silencio del capitulo final de una relacion amorosa que ha quemado sus diversas etapas, todos
estos silencios condensan y cohesionan, para Christof Loy, el sentido que comyparten dos 6peras
aparentemente tan diferentes como La voix humaine de Poulenc y Erwartung de Schénberg.
Radicalmente opuestas en su estética musical: refinada, sensual, irénicay llena de sensibilidad en el
caso de este Poulenc afin al espacio cultural de las canciones de Edith Piafy los textos de Francoise
Sagan, Jean-Paul Sartre o Albert Camus; y encerrada en si misma, erizada de puas, en el caso de
la dpera de Schdnberg, con su “recitativo accompagnato” extendido hasta las dimensiones de un
dramallirico entero, su concepcidn a la vez atematica pero polifénica, su utilizacion de timbres puros
a la manera de una obra de camara pero sustentada por una plantilla orquestal gigantesca que
la sitia a medio camino entre el neorromanticismo wagneriano y el serialismo dodecafénico, con
todos los elementos que poco después se asociaran al expresionismo. Ese contraste de estéticas
musicales entre una y otra obra hace que sea todavia mas misteriosa la afinidad que comparten
en la descripciéon de la soledad, el desconcierto, la insatisfaccion, la angustia, la desesperacion, el
dolor, el sentimiento de culpa y el vacio con el que el existencialismo filoséfico habia retratado lo
mas sombrio de la naturaleza humana.
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Christof Loy realizé una magistral puesta en escena de ambas dperas en marzo, sobre una
escenografia creada por él mismoy por Guadalupe Holguera, resaltando lo mucho que comparten
a pesar de sus estéticas opuestas, entrelazadas por un monélogo teatral escrito por él mismo y
por su intérprete, la actriz Rossy de Palma, que dictd una arrolladora leccion de carisma. Jérémie
Rhorer dirigid musicalmente los mondlogos de Poulency Schénberg con dos intérpretes colosales
para las dos mujeres que los protagonizan, Ermonela Jaho y Malin Bystrom. El Teatro Wielki de
Varsovia, sede de la Opera Nacional Polaca, coprodujo el espectaculo junto al Teatro Real.

René Jacobs presentd en marzo, en concierto, la primera edicion de Carmen tal como habia sido
concebida por Bizet para su estreno en la Salle Favart de Paris. Los cambios respecto a lo que que
estamos habituados a escuchar resultaron tan numerosos como sorprendentes, y la experiencia de
la audicion de esta Carmen filolégica resulté fascinante. Jacobs dirigid la B'Rock Orchestra, el Choeur
de Chambre de Namur (con Thibaut Lenaerts) y los Pequenos Cantores de la ORCAM (dirigidos
por Ana Gonzalez). En el reparto, la mayoria de las voces eran mas ligeras de |lo habitual para sus
respectivos personajes, y fueron capaces de demostrar una reveladora capacidad de expresar el
texto. A destacar Gaélle Arquez (Carmen), Francois Rougier (Don José), Sabine Devieilhe (Micaéla),
Thomas Dolié (Escamillo), Margot Genet (Frasquita), Séraphine Cotrez (Mercédeés), Emiliano Gonzalez
Toro (Le Dancaire) y Grégoire Mour (Le Remendado).

NUEVA PRODUCCION DE ‘LOS MAESTROS CANTORES DE NUREMBERG'

La magnifica puesta en escena de Laurent Pelly de Los maestros cantores de Nuremberg de
Wagner, estrenada por el Teatro Real en abril y coproducida con la Opera Real Danesa (Copenhagen)
y el Teatro Nacional de Brno, presenta el taller de Hans Sachs como un espacio invadido por pilas
de libros, como si el arte y la poesia hubieran tomado posesion del lugar de trabajo del maestro
zapatero. El arsenal de casas de cartdn que rodea al taller, envaradas y acogedoras, alerta del clima
gue reina en la comunidad de vecinos: cerrado, rigido, normativo, protegido por reglas inapelables
e insensibles que se erigen como una muralla que resguarda a la comunidad del exterior. Es el
concepto de orden del Tratado sobre la violencia de Wolfgang Sofsky: “produccién de uniformidad,
expulsion y represion de cualquier diferencia”. Frente al paisaje iconico, pero también acorazado,
de estas viviendas tradicionales, los montones de libros aluden a un mundo abierto, libre,
dominado por la sabiduria y la razén. Aungue no sea necesariamente la razén quien desencadene
el proceso creativo de una obra de arte: “lo irracional —aquello que los psicdlogos acostumbran a
llamar, poco después de Wagner, el inconsciente— es una parte de lo que ignoramos bajo nuestra
propia responsabilidad, porque permanece dentro de nosotros y tiene el poder de destruirnos”,
escribe M. Owen Lee. “Aun asi, de un modo enigmatico, es a través del mismo elemento irracional
de la naturaleza humana que se crean las obras de arte. Puede ser tanto por nuestra debilidad
como por nuestra fortaleza”. Los libros invaden el lugar de trabajo de Hans Sachs y la ciudad
entera en la dramaturgia de Laurent Pelly. Montones de libros, de esos que algunos regimenes

politicos quemaban en la Bebelplatz y otras plazas pUblicas tomadas por el fanatismo, que aluden
a un mundo abierto, libre, dominado por la sabiduria y la razén. Libros contra la intolerancia, las
mordazasy las reglas obsoletas.

Pablo Heras-Casado, entronizado por el Festival de Bayreuth como una de las grandes batutas
wagnerianas de su generacion tras su exitoso Anillo en el Teatro Real, obtuvo otro resonante éxito
al frente del Coro y Orquesta Titulares del Teatro Real. El triunfo fue también extraordinario para
José Luis Basso en su primera temporada como director del Coro del Teatro Real. Otros triunfadores
de este inolvidable reto —la obra pone a prueba los colectivos artisticos y de gestidon de cualquier
teatro— fueron el colosal Gerald Finley, que propuso un Hans Sachs humano, intimo e intenso,
que brillé especialmente en el Teatro Real; y el no menos extraordinario Leigh Melrose como su
antagonista, Beckmesser. Asu lado hay que destacar a Tomislav Muzek, Sebastian Kohlhepp, Nicole
Chevalier, Anna Lapkovskaja, Jongmin Park, José Antonio Lépez, Paul Schweinester, Barnaby Rea,
Albert Casals, Kyle van Schoonhoven, Jorge Rodriguez Norton, Bjorn Waag, Valeriano Lanchas y
Alexander Tsymbalyuk.

Los maestros cantores de Nuremberg

)




|96 |

MEMORIA 2024
MEMORIA ARTISTICA

Lidia Vinyes Curtis, Francisco Ferndndez Rueda y Johann Sebastian Salvatori. La liberazione di Ruggiero nellisola d’Alcina

LA PRIMERA OPERA COMPUESTA POR UNA MUJER

Blanca Li dirigié en los Teatros del Canal una nueva produccion de La liberazione di Ruggiero dall’isola
dAlcina de la compositora barroca Francesca Caccini, estrenada en Florencia en 1625 y considerada
la primera dpera compuesta por una mujer. El estreno en Espana de la 6pera conté con la direccion
musical y con la versiéon de Aarén Zapico; y con un estupendo reparto liderado por Vivica Genaux, Lidia
Vinyes-Curtis, Jone Martinez, Alberto Robert, Francisco Fernandez-Rueda, Johann Sebastian Salvatori,
Carmen Larios e lvana Ledesma, estos Ultimos participantes del programa Crescendo de la Fundacion
Amigos del Teatro Real.

Para Aarén Zapico “hay una osadia inaudita en la escritura [de Francesca Caccini] que emana
directamente de L'Orfeo de Claudio Monteverdi, pero también de Jacopo Peri o Giulio Caccini
[su padre] y que representa la eclosiéon de un nuevo lenguaje musical. De una nueva manera de
entender la musica y de representar los afectos humanos”. Insiste Zapico que “la partitura es una
obra maestra. Pero una obra maestra incompleta que precisa de la participaciéon activa e intensa
del intérprete. En lo que hay escrito y en aquello que, por diferentes razones, no lo estd. Es preciso
decidir qué instrumentos tocan en cada momento las sinfonias e interludios instrumentales,
qué acompahamiento recibe cada personaje y coOmo enlazamos los diferentes recitados, coros
o episodios instrumentales: si dejamos un pequefio silencio o bien los conectamos con Mmas o
menos rapidez”.

En mayo el Teatro Real acogioé el estreno absoluto en version escénica de Tenorio de Tomas Marco,
con dramaturgia y puesta en escena de Asociacion Sefor Serrano. Alex Serrano y Pau Palacios,
con la guia de la filésofa Clara Serra, han perseguido la sombra de Don Juan desde sus primeras
apariciones literarias del siglo XVIl hasta su progresiva consolidaciéon como uno de los grandes mitos
de la cultura occidental. “Los mitos, como todos sabemos, son herramientas ideales para hablar del
tiempo presente —afirman—. Por tanto, ;qué Don Juan podemos esperarnos hoy en dia? ;Sigue
siendo un mito del amor? ;Desde qué punto de vista estd narrada la relaciéon entre Don Juan y
Dona Inés? ¢ Hoy en dia, Dofa Inés reaccionaria de la misma manera ante Don Juan? ;Qué pasaria si
plantdsemos a Don Juan en medio de un rodaje cinematografico llevado a cabo en 2024?".

La propuesta de la Agrupacion Senor Serrano sitla la accion de la pieza en el rodaje de una
pelicula donde justamente se estd grabando una versidon del Tenorio. “No solo en sus decorados
y localizaciones, sino también y sobre todo en el backstage. los camerinos, la zona de catering, el
rincon de maquillaje o la sala de vestuario”, explican Alex Serrano y Pau Palacios. “Asi pues, los solistas
y el coro forman parte del equipo artistico y técnico de este rodaje donde, poco a poco, aquello que
pertenece al platd y, por tanto, a la ficcidén, va contaminando los diferentes espacios del backstage,
es decir, de la realidad. ;Son Don Juan y Dofna Inés personajes que solo pertenecen a la ficcion (y
al mito) o también podemos imaginarlos en el plano de la realidad? Un actor que interpreta a Don
Juan en una pelicula, una actriz que interpreta a Dona Inés. ; En qué grado de ficcién y realidad vive
cada uno de ellos? ;Qué sucede cuando el plano de la ficcidn y el de la realidad se encuentran?
¢Qué posibilidades nos dan Don Juan y Dofa Inés para revisar desde nuestros dias la idea del mito
romantico?”.

La propuesta escénica se completa y multiplica gracias al trabajo de video en tiempo real
caracteristico de la compahia: “Una serie de camaras que se mueven por el espacio, que capturan
lo que sucede en escena, pero no para replicar lo que el ojo del espectador ya ve, sino para ofrecer
otras perspectivas posibles. Asi, la imagen proyectada en gran formato genera contraposiciones de
significados, propone lecturas alternativas a lo evidente y, en definitiva, acompafa al espectador
a seguir la pieza y las relaciones entre los personajes de una manera multifocal y casi inmersiva".

Bajo la direccion musical de Santiago Serrate, al frente de la Orquesta Titular del Teatro Real,
interpretaron la 6pera de Tomas Marco un prestigioso elenco encabezado por Joan Martin-Royo,
Adriana Gonzalez,Juan Francisco Gatell, Lucia Caihuela, Juan Antonio Sanabriay Sandra Ferrandez,
con un coro formado por cantantes del programa Crescendo de la Fundacién Amigos del Teatro
Real, preparado por Santiago Serrate y Rubén Sanchez-Vieco.

William Christie ofrecid en junio una lectura colosal de la Médée de Marc-Antoine Charpentier al
frente de Les Arts Florissants, con esquematica pero rigurosa y eficaz puesta en escena de Marie
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Lambert-Le Bihan. “El lenguaje y la estructura de la obra son vigorosos y me parecieron inmediatos
y eficaces: todo avanza ineluctablemente hacia el crimen tragico con una impresionante ldgica
fatal”, explica Marie Lambert-Le Bihan. “Hay una expectacion siniestra, magnificada por la lucidez
de Médée. Sus enfrentamientos con los protagonistas van tensando la trama. Comenzamos en un
contexto de peligro angustioso, con el relato complejo de varias familias y de dos pueblos aliados en
la guerra. Luego nos centramos en las cuestiones personales de estos protagonistas y, finalmente,
en la célera de Médée, la figura en torno a la que gira todo, la criminal perseguida por sus enemigos,
la extranjera rechazada y temida, la esposa traicionada y la madre a la que le quieren arrebatar a sus
hijos. La densidad del material exige a los cantantes una interpretacidn muy sostenida, sin cejar en
su esfuerzo, para dar al conjunto un espesor casi novelesco. Pues se trata de una tragedia que avanza
con un realismo psicolégico moderno. No hay intervencion de los dioses, y todo esta expuesto desde
la primera escena, cuando Médée nos advierte de que es capaz de despertar al dragén y que lo
sobrenatural estd al alcance de sus dotes de maga. Pero ;qué es ese dragdn? ;Coémo se desatara
la ira de esta mujer traicionada? Las heridas que la llevan al acto monstruoso del infanticidio son
muy concretas: la traicion, los celos y la manipulaciéon. La ausencia de lo divino crea una especie de

vacio que los personajes llenaran con rituales y ceremonias. ;Qué valor tienen los juramentos, las
palabrasy las promesas? La propia Médée invoca afectos muy prosaicos —la venganza y los celos—,
como para darse valor. Se venga de los hombres que la traicionan y parece utilizar sus dotes de
envenenadora casi a su pesar: sabe lo que esta prohibido, pero esta agotada por un exilio impuesto,
un vagabundeo sin fin y la duplicidad de los pactos de hospitalidad y ayuda”.

Véronique Gens interpreté de manera sobresaliente el agotador rol titular, acompafada por
un no menos soberbio Reinoud van Mechelen, Cyril Costanzo, Ana Vieira Leite, Marc Mauillon,
Emmanuelle de Negri, Elodie Fonnard, Lisandro Abadie, Lucia Martin Cartén, Mariasole Mainini,
Maud Gnidzazy, entre otros, Alice Gregorio.

EL REGRESO DE ‘MADAMA BUTTERFLY"

La puesta en escena de Madama Butterfly de Damiano Michieletto, procedente del Teatro Regio
de Turiny presentada en el Teatro Real en junio y julio, depura la trama de la coraza tranquilizadora
de la habitual ambientacion exética decorativa y de ese sentimentalismo que hace que apenas
se vislumbren las aristas mas incomodas de la obra. Logra que no haya refugio para quien quiera
permanecer indiferente ante la brutalidad del tema que se aborda y, finalmente, consigue que una
historia que suele contarse de manera previsible sorprenda por su modernidad y por su descarnada
crueldad. Y eso pese a que todo lo que subraya la dramaturgia se encuentra en la misma obra. No
hay nada inventado ni forzado, solo que nos hemos habituado a que quede discretamente oculto
entre kimonos, biombos y gestos artificiosos de gran guiriol, hasta lograr reducir esta despiadada
historia a lo epidérmico, lo decorativo y lo banal, traicionando las intenciones del compositor. La
idea de que todo puede ser comprado, de que todo tiene un precio, se encuentra en la misma
obra. V, a partir de ahi, puede explicarse Madama Butterfly como lo que es: una historia de
explotacidn sexual y, finalmente, de trafico de nifos, protagonizada por una muchacha sofiadora,
desprevenida, incapaz de darse cuenta de que estd rodeada de depredadores que la quieren
utilizar para satisfacer su libido o sus intereses comerciales. No quiere rendirse ante la evidencia,
encerrada en su sueno obstinado, hasta que la verdad le acaba estallando en la cara.

El espacio escénico de Paolo Fantin remite a la periferia degradada anénima de una metrépolis
asiatica, probablemente japonesa, una de las tantas mecas del turismo sexual occidental. Un
suburbio presidido por luces de nedn, centros comerciales y enormes carteles publicitarios de
coloresartificialesentre los que aparecen niflasque dirigen a los espectadores miradas de calculada
ingenuidad que se alternan con anuncios de fast foody con hamburguesas tentadoras a punto de
ser mordidas. Es el extrarradio de una megalépolis poblado de vendedores ambulantes, pequefios
traficantes, aventureros, turistas, carteles publicitarios al estilo manga y chicas de companhia
gue se hacen fotografiar, seguramente, para el alboum de Goro, ante telones postizos de jardines
japoneses de postal turistica. La casa a soffietto de paredes transparentes es, antes de tornarse en
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Saioa Hernandez, Matthew Polenzani, Lucas Meachen,Iiigo Martin y Legipsy Alvarez. Madama Butterfly

el apartamento de Butterfly, una vitrina, un cubo de plexiglas donde una legién de lolitas asiaticas,
en minifalda y tacones altos, se ofrecen al comprador occidental, entre los cuales se encuentra ese
Pinkerton que entra en escena con un vistoso coche blanco. El canto de Pinkerton sobre el yankee
vagabundo se comenta con imagenes de propaganda americana, y cuando Butterfly asegura que
prefiere morir antes de volver a “divertir a la gente”, desfilan en las pantallas publicitarias geishas
maquilldndose y vistiéndose para hacer su trabajo con gestos mecanicos, rituales y neutros que, en
este contexto, denotan una tragica predestinacion. Todo transmite la sensacion de cruda miseria,
pero eso no impide que Michieletto narre la historia con una enorme delicadeza.

Pinkerton encarna la imagen del turista occidental, el americano tépico descrito tantas veces en el
cambio de siglo: racista, expansionista, superior, farisaico. Vulgar, arrogante y superficial, Pinkerton
juega al inicio a hacerse el enamorado, para desvelar enseguida su impaciencia erética. De hecho,
la obra no permite hacerse la mas minima ilusion respecto a la ingenuidad de ninguno de los
personajes. Y no solo por el contraste entre el oficial americano, lascivo y despiadado, y la japonesa
de quince anos, ingenua y enamorada, sino porque, salvo Suzuki, todos los personajes que rodean
a Cio-Cio-San son nocivos, cuando no téxicos: Goro es un traficante sin escrlpulos de mujeres y
de nifos, que también intenta atraer con dulces al hijo de Butterfly para incluirlo en su catalogo
de productos para el comercio; la madre de Butterfly la empuja a ponerse en venta, y los demas
parientes forman una comunidad presidida por las apariencias, la prevaricacion, la indiscrecién y
la voracidad consumista; el débil e hipdcrita consul, Sharpless, se muestra incapaz de impedir una
tragedia que ha comprendido perfectamente desde el inicio; y la esposa americana de Pinkerton
estd encantada de comprar por un precio miserable un hijo gue no puede tener. Solo se salva,
junto a la heroina y su abnegada criada, ese hijo que, en la dramaturgia de Michieletto, asume
un papel mas importante del habitual. Con sus “ricciolini d'oro schietto” y sus “occhi azzurrini”, el
pobre hijo de Butterfly es el diferente para los nifilos del barrio, y sufre bullying por parte de sus
compaferos por no ser plenamente japonés. El rubio bastardo de ojos ligeramente rasgados ya
estd en edad escolar, y se insinda que la espera de Butterfly ha sido de mas de tres afios. Y también
gue la prepotencia y la crueldad ante lo diferente no es patrimonio de los americanos, ni de los
occidentales.

Bajo la extraordinaria batuta de Nicola Luisotti defendieron la épera cinco magnificas sopranos:
Saioa Hernandez, Lianna Haroutounian, Ailyn Perez, Alexandra Kurzak y Barno Ismatullaeva. A su
lado, brillaron Matthew Polenzani, Charles Castronovo, Michael Fabiano, Leonardo Capalbo, Lucas
Meachem, Gerardo Bullén, Luis Cansino, Silvia Beltrami, Nino Surguladze, Gemma Coma-Alabert,
Mikeldi Artxalandabaso, Moisés Marin, Tomeu Bibiloni, Toni Marsol, Fernando Radé, George
Andguladze y Marta Fontanals-Simmons, entre otros.

ESTRENO TRIUNFAL DE ‘ADRIANA LECOUVREUR'’

La primera 6pera de la temporada 2024/2025, Adriana Lecouvreur de Francesco Cilea, estrenada
en septiembre, se dedicd al legendario tenor José Carreras en ocasidn del cincuenta aniversario
de su interpretacion del rol de Maurizio de Sajonia en el Teatro de la Zarzuela, junto a Montserrat
Caballé como Adriana. En el Paris de la primera mitad del siglo XVIII, Adrienne Lecouvreur fue una
auténtica leyenda. La mas prestigiosa de todas las actrices de la Comédie Francaise, admirada por
su estilo de declamaciéon natural y sin afectacion, que realzaba como nadie los versos de Racine
y de Corneille, idolatrada por la intelligentsia de su época, fallecié repentinamente en plena
juventud, en circunstancias turbias que no hicieron mas que engrandecer su leyenda. Tras una
fatal enfermedad o, segun las fuentes, asesinato, Voltaire, que ademas de adorarla como artista
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era su amante, protestd reiteradamente por negarle la Iglesia catélica un entierro cristiano y poder
descansar en tierra sagrada. Su profesidon se consideraba, por mucho que se desempefiara con
el maximo nivel de excelencia, un atentado contra la moral. La épera de Francesco Cilea sobre la
vida de la legendaria actriz, que se estrenaba en el Teatro Real, reproduce el espacio artificioso,
intrigante y galante en el que se movian los aristdcratas parisinos del siglo XVIII fascinados por
las grandes actrices y su mundo, sus rivalidades, sus inseguridades, su inteligencia y su arrollador
talento, todo lo que las convertia en personajes enormemente influyentes.

Pese a las apariencias, pese a la violencia, los celos y las intrigas que abundan en su trama, esta
es una opera que se resiste a la etiqueta de verista. La obra va de emociones y de sentimientos,
como el texto teatral en el que se inspira, concebida para el lucimiento de monstruos sagrados:
muchas veces el personaje se expresa con una platitud desconcertante pero, cuando una diva
sabe trascender las palabras a través de la intensidad de su recitado o de su canto, el resultado
puede ser sencillamente sublime. Se tiene que lograr, y no es facil, que el artificio se convierta
en emocion. Lo favorece David McVicar planteando su dramaturgia de manera que la predecible
historia de pasion, celos, venganza y muerte de la trama resulte convincente. Para él, “Adriana es
una obra autorreferencial, muy consciente de su discurso sobre la naturaleza del hecho teatral. La
mejor manera de materializar este concepto es construir un escenario en el escenario”. Lo hace, en
efecto, convirtiendo lo inverosimil de la historia, sus puntos dramaticos mas débiles, en una bella
metafora del artificio del arte dramatico.

La accion dramatica de la dramaturgia de David McVicar quiere ser expresa-mente una
teatralizacion de la vida, mas que la vida misma. Aungque segu-ramente el habitat de estos
aristécratas del siglo XVIII tuviera finalmente mucho de ritual, de afectado y de teatral, como sus
pasiones estaban también sobredimensionadas, exageradas y remilgadas. Esta dramatizacion de
lo publico que potencid la élite del siglo XVIII jugaba, expresamente, a que la clase dirigente y sus
cémicos intercambiaran ocasionalmente sus roles hasta imponerse una morbosa ambigUedad
entre los papeles de espectadory actor. Los teatros de la época eran, en realidad, simbolos del poder
revestidos de la mayor solemnidad. Cuando en la 6pera de Cilea se alza el teldn, presenciamos
entre bastidores, casi con indiscrecion, el ajetreoy los nervios de una representacién en la Comédie
Francaise. Estamos detras del escenarioy vemos la actividad frenética propia de un teatro en plena
actividad. Somos como voyeurs: estamos muy cerca de los artistas, pero completamente fuera
de la obra. La dramaturgia de David McVicar va a mantener este punto de vista durante toda la
6pera. Vamos a ir familiarizandonos con un mundo de madera —parece de madera— que provoca
el efecto de mostrar los trucos, descubrir el resorte de lo magico. En la maqueta de este teatro
barroco que ha ideado el escenégrafo, Charles Edwards, se encuentra todo lo que cabe esperar: un
escotillon, telas moviles, gasas fluctuantes, incluso un Mercurio apareciendo sobre una maquina
de nubes, y cambios de escena efectuados con bastidores deslizantes.

Elina Garanca, Nicola Alaimo y Ermonela Jaho. Adriana Lecouvreur

Vemos el segundo acto como un proscenio del mismo teatro que remite ligeramente a la
Margravial Opera House de Bayreuth; en el tercero nos sentimos identificados con el publico que
ha sido invitado a la fiesta; y en la escena final volvemos a encontrarnos entre bastidores... pero
ya sin ningun artificio. El escenario esta desmantelado, abandonado, y Adriana ha renunciado al
maquillaje teatral, incapaz de detectar alguna frontera entre la actriz que hace suyo un personaje
y su propia realidad. De repente todo se vuelve inmediato... y creible. Cuando llega el momento
de la muerte de Adriana se encienden las luces del escenario, como si se tratara del climax de una
tragedia. Y cuando ya ha expirado, sus compaferos de la Comédie se quitan los sombreros y le
rinden un emocionante homenaje en una imagen de una fuerza estremecedora.

Estaesunadperaque,explicitamente,serinde altalentodelmundodelteatroyde sus protagonistas:
los grandes actores y actrices —los grandes cantantes— de cada generaciéon. Desde su estreno con
Angelica Pandolfini y Enrico Caruso, Adriana Lecouvreur ha sido un vehiculo infalible —y que se
ha demostrado adictivo— para el lucimiento de las personalidades dramaticas mas arrolladoras.
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Magda Olivero encarnd a Adriana mas de un centenar de veces y le gustaba comentar que “la
cadena espiritual que me liga a este personaje desventurado y patético (..) provocé mi decision de
regresar a los teatros de 6pera después de mi exilio voluntario de casi diez aflos”. En el estreno de la
Opera en el Teatro Real, en septiembre de 2024, la extraordinaria Ermonela Jaho hizo una auténtica
creacion del rol titular, con un cuarto acto inenarrable de emocién y dramatismo, acompanada por
una magistral Elina Garanca, Brian Jagde, Nicola Alaimo, Maurizio Muraro, David Lagares, Viceng
Esteve, Sylvia Schwartz, Monica Bacelli y Mikeldi Atxalandabaso. Maria Agresta interpretd el rol
titular en el reparto alternativo junto a Ksenia Dudnikova, Teresa Romano, Matthew Polenzani y
Manel Esteve Madrid, dirigidos musicalmente por un superlativo Nicola Luisotti.

Sebastian Daucé, al frente del Ensemble Correspondances, dirigié en septiembre una magistral
version de David et Jonathas de Marc-Antoine Charpentier. El tenor Petr Nekoranec, ganador del
Concurso Vifas en 2017, interpreté el rol de David junto a Gwendoline Blondeel, Jean-Christophe
Laniece, Lucile Richardot, Etienne Bazola, Lysandre Chalon y Caroline Weynants, entre otros. “;Una
o6pera? ;Una 6pera biblica? —se pregunta Daucé—. El género de esta obra no encaja en nuestras
categorias... Compuesta para el espectaculo de fin de afno del Gran Colegio Jesuita Louis-le-Grand en
1688, Charpentier moviliza tanto a profesionales de la Academia Real como a los propios estudiantes
en el marco de una producciéon importante digna de la 6pera. Los actos que la componen se
alternaban con los actos de una tragedia teatral sobre el mismo tema representada en latin. Esta
obra se aleja de los cdnones de la tragedia inventada por Lully en su forma, pero también en su estilo
musical: se dan en ella una intensidad y una interioridad singulares, un cuidado en la escritura vocal
y en la rigueza de su acompafamiento, asi como evocaciones descriptivas muy notables”.

“Me parece —prosigue Daucé— que esta obra del siglo XVIl, a pesar de la tragedia, respira una forma
de idealismo saludable que nutre la esperanza (David quiere la paz y se esfuerza, contra viento y
marea, por reconciliar a las partes), nos dice algo sobre la fuerza de los juramentos (poco importa
si se trata de amistad o amor, lo que cuenta es la palabra dada, mas fuerte que todo). Alimenta,
en fin, una visién del mundo, seguramente caballeresca e idealista, que solo la adolescencia se
atreve a tener. Quizas esta mirada de adolescente, reforzada por la cultura y experiencias de siglos
pasados, sea la clave de nuestro futuro”.

LA THEODORA' FEMINISTA DE KATIE MITCHELL

La directora de escena, Katie Mitchell, propuso en noviembre una lectura feminista de Theodora, el
Unico “oratorio dramatico” de Handel compuesto sobre un tema cristiano. Desde su perspectiva, el
personaje central no tiene nada de pasivo, ni se somete a un patriarcado arcaico y misdgino, ni se
resigna a soportar los embates del destino con dignidad e integridad. Los oprimidos no tienen aqui
nada de martires estoicos contemplativos y resignados. En su puesta en escena, tanto Theodora
como lrene son extremistas revolucionarias, verdaderas guerrilleras fundamentalistas que luchan

contra el sistema, clase oprimida, quizas incluso terroristas fanaticas. Trabajan en las dependencias
domeésticas del servicio de una Roman Embassy y conspiran para provocar un seismo fabricando
bombas, manipulando detonadores, pistolas, hilos y cables, para acabar con Valens y los demas
romanos explotadores, autoritarios y violentos. Se rednen para planificar actividades combativas y
participar en rituales prohibidos, encubiertos en discretos lugares de paso, como la cocina. Se hace
evidente el paralelismo que propone la directora de escena con el espacio original de |la accién, ese
Imperio Romano anterior a que el cristianismo se convirtiera en la religién oficial del estado, sin
iglesias, cuando los grupos de fieles se reunian alli donde era posible pasar desapercibido.

El edicto del gobernador establece que quienes no participen en los sacrificios festivos en honor de
JUpiter seran inmediatamente condenados. Para los varones se impone la pena de muerte, pero
para las mujeres como Theodora la condena consiste en soportar la degradacién de su cuerpo con
abusos y sometimientos. El oficial romano Didymus, amante de Theodora, defiende la libertad
de culto y aboga por la tolerancia religiosa: “¢ No es vano imponer por la fuerza una creencia con
los severos instrumentos de la muerte?”, llega a preguntarse. Valens lo despide de la embajada
de manera implacable y él intenta recuperar su puesto a través de su colega y amigo Septimius,
también oficial de la misma institucidon. Pero ni siquiera su intimo amigo secunda su ruego, y

Ed Lyon, lestyn Davies y Julia Bullock. Theodora
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Didymus es despachado sin contemplaciones. Theodora e Irene aceleran la accién de la guerrilla y
el trabajo de fabricar la bomba con la que quieren destruir el recinto, pero son desenmascaradas
por Septimius. Theodora es enviada a trabajar al Templo de Venus, un burdel clandestino tapizado
de terciopelo rojo donde el dirigente romano satisface su lascivia. Y ahi es donde Theodora es
arrestada, despojada de sus vestidos, forzada a ponerse prendas provocativas y chispeantes, y
finalmente violada. Entre trabajadoras sexuales bailarinas de pole dance, va a tener que aprender
el oficio hasta que logra colarse en el tugurio su amante, Didymus, que intercambia con ella sus
vestidos y acepta asumir él mismo el encierro durante el tiempo que sea posible mantener el
engano.

En la época de Handel, el tema de la obra era, en Londres, de una osadia que la condenaba
automaticamente a la marginalidad. Y, encima, a través de una musica de una complejidad insdlita
respecto a otras obras del mismo Handel: no busca la pomposidad habitual de los demas oratorios del
compositor; cuenta una historia intima y emotiva, impregnada de una atmaosfera opresiva, a través de
arias lentasy coros reflexivos, sin apenas propiciar el exhibicionismo vocal ni los efectos faciles; y rechaza
categdricamente el final feliz que era imperativo en la época. Ademas, las preguntas que la obra lanza
al aire no son nada cémodas, aparte de sorprendentemente actuales: ; Donde radica el deber? ¢ Es
legitimo retirarse del mundo si uno lo desaprueba? ; Cuanta libertad puede concederse a las creencias
de las minorias? ¢ Se les puede dar libertad para infringir la ley? ; Pueden los soldados desobedecer
o6rdenes por problemas de conciencia? ¢ Debe un juramento de fidelidad ceder el paso a la amistad?
Es una obra demasiado radical, demasiado desafiante, demasiado estimulante y demasiado compleja
para el publico de la época de Handel. Theodora parece haber sido concebida, paraddjicamente,
para expresar aspectos nada cémodos de nuestro propio mundo, mas de doscientos cincuenta anos
después de haber sido compuesta.

Katie Mitchell dirigi¢ la nueva producciéon del Teatro Real, realizada conjuntamente con la Royal Opera
House Covent Garden de Londres. El rol titular fue interpretado por una Julia Bullock emocionante
por su implicacién en la dramaturgia, pero los grandes triunfadores fueron Joyce DiDonato, lestyn
Davies, Ed Lyon, Callum Thorpe y, muy especialmente, Ivor Bolton al frente de la Orquesta Titular
del Teatro Real; y José Luis Basso al frente del coro en una obra que contiene algunas de las mejores
paginas corales del compositor.

UNA ‘MARIA STUARDA SOBRECOGEDORA

En diciembre se estrend en el Teatro Real uno de los titulos mas extraordinarios del belcantismo
romantico, Maria Stuarda de Gaetano Donizetti, con una nueva produccion del Teatro Real dirigida
por David McVicar, con escenografia de Hannah Postlethwaite y figurines extraordinarios de
Brigitte Reiffenstuel, coproducida con el Festival Donizetti de Bérgamo, el Teatro de La Monnaie de
Bruselas, el Liceu de Barcelona y la Opera Nacional de Finlandia. Bajo la direccién musical de José

Aigul Akhmetshinay Lisette Oropesa. Maria Stuarda

Miguel Pérez Sierra, las representaciones constituyeron un triunfo para Lisette Oropesa y Aigul
Akhmetshina; y también para Yolanda Auyanet y Silvia Tro Santafé, intérpretes de Maria Stuarday
Elisabetta en ambos repartos. Y también para Ismael Jordi, Airam Hernandez, Roberto Tagliavini,
Krzysztof Baczyk, Andrzej Filonczyk, Simon Mechlinski, Elissa Pfaender, Mercedes Gancedo y el
Coro Titular del Teatro Real, que junto a su Orguesta obtuvo los mayores elogios.

La gran sorpresa fue, sin duda, la calidad extraordinaria de una partitura que incomprensiblemente
nunca habia llegado a interpretarse en el Teatro Real. Tras haber abortado la censura el estreno en
Napoles, la dperaacabdaccediendoalaScalaen1835,también con lacensuraacechandoyfinalmente
prohibiendo la obra tras unas primeras representaciones protagonizadas por la legendaria Maria
Malibran, a quien nadie se atrevid a poner objeciones. Desde el primer momento, el via crucisinterior
de estas dos reinas, una como verdugo y la otra como martir, resultaba en si mismo inadmisible
para la censura de la época de Donizetti. ¢ COmo podia pasarse por alto que lo soberano estaba por
encima del conflicto interior de lo humano? ;Cémo se atrevia el texto a insinuar algo tan inaceptable
—por mucho que fuera rigurosamente cierto— como gue una reina se habia casado con el asesino
de su esposo? ;Qué es eso de tratar publicamente temas que atentaban contra el honor de un
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monarca? ;Como se atrevia la obra a incluir una escena en la que se administraban los sacramentos
a una reinay, por consiguiente, se la obligaba a arrodillarse jen publico!? ;Coémo se atrevia la obra a
poner en boca de una reina insultos indignos de su majestad? En efecto, el texto plagado de injurias
del enfrentamiento inventado por Schiller y puesto en musica por Donizetti hizo correr rios de tinta
desde el primer momento. La pobre Maria Stuarda acabd proscrita o, en algunos casos, victima de
una intervencion drastica en su libreto, pero acabd tan enterrada en el olvido como la mayor parte
de las 6peras de Donizetti. Fue Leyla Gencer quien, en los afnos 1950 exhumo el titulo y lo convirtié
en una de las perlas mayores de la incipiente Donizetti Renaissance. Y, sobre todo, fue Montserrat
Caballé quien hizo de Maria Stuarda —junto a Shirley Verrett o Bianca Berini como Isabel— uno de
los caballos de batalla de su carrera en los afos 1960 y 1970. Beverly Sills la interpretd en el New York
City Operay la grabd en disco. Janet Baker le abrié las puertas de Gran Bretafia con una legendaria
produccion de la English National Opera. Y Joan Sutherland, Edita Gruberova, Daniela Dessi y
Mariella Devia la consolidaron definitivamente en el repertorio. Su llegada al escenario del Teatro
Real, acogida con un éxito apotedsico, fue uno de los acontecimientos del afio.

Elsa Dreisig hizo una auténtica creacion del rol titular de A/cina de Handel, presentada en concierto
en diciembre bajo la direccion musical de Francesco Corti al frente de Il Pomo d'Oro. Juliette
Mey (Ruggiero), Jasmin White (Bradamante) y Alex Rosen (Melisso) brillaron a la misma altura,
acompanados por la legendaria Sandrine Piau (Morgana), Stefan Sbonnik (Oronte) y el sopranista
Bruno de Sa (Oberto).

MARCOS MORAU, PATRICE BART Y HELGI TOMASSON

En febrero se presentd en el Teatro Real la nueva produccién del Ballet Nacional de Espana, dirigida
por Marcos Morau (de La Veronal), Afanador, recibida con un éxito arrollador. Inspirado por los libros
Angel Gitano y Mil besos del fotégrafo Ruven Afanador, Marcos Morau construy® una coreografia en
la que recreaba las sesiones fotograficas en las que el artista consiguié una alquimia irrepetible con
algunas de las grandes figuras del flamenco de la época. “Mi viaje —explica Marcos Morau— empieza
donde terminan aquellas sesiones, y cuando termino de sohar con ellas, incapaz de recordar los
detalles completos o de someterlos a una légica que se ha perdido por el camino, aparece el afan del
despertar”. Con su impresionante labor de escenificacién y evocacion de la imagen, Ruven Afanador
—asegura Morau— “me ha impulsado a reflexionar sobre el parentesco vital entre composicidn
fotograficay coreografica: el desafio carnal que es,en ambas, capturar la vida—eso, que, por definicion,
no se deja capturar”. Asi construyd Morau su coreografia: con una observacion del flamenco “a través
de una lente deformante, hecha de suefo, deseo y memoria”.

En mayo el Bayerisches Staatsballett presenté en el Teatro Real una de sus produccionesemblematicas,
La bayadera de Ludwig Minkus, con coreografia de Patrice Bart inspirada por la original de Marius
Petipa. Para sacar adelante este proyecto, Bart realizd una meticulosa investigacion, cargada de
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dificultades para acceder a las fuentes originales, que le permitié reconstruir el acto final y completar
las partes que faltaban en la musicay la coreografia. El resultado es una narracion en la que predomina
el caracter de cuento de hadas de la trama original y la fascinacién por las narraciones exéticas del siglo
XIX, estructurada en dos actos y seis escenas. La bayadera, coreografia estrenada en San Petesburgo
por el Ballet Imperial en 1877, es un hito en la historia del ballet, con una elevada dificultad técnica
para los intérpretes —especialmente para la solista que encarna a Nikiya, cuyo personaje ofrece una
marcada evolucién a lo largo de la historia—y con la necesidad de un cuerpo de baile bien conformado
Yy numeroso, que debe resolver con solvencia las escenas corales. El Bayerisches Staatsballett, dirigido
por Laurent Hilaire, obtuvo un gran éxito con el ballet de Minkus, que conté con la participacion de la
Orquesta Titular del Teatro Real bajo la direccion de Kevin Rhodes.

El Ballet de San Francisco, que dirige Tamara Rojo desde 2022, presentd en octubre una de sus
producciones icdnicas: el Lago de los cisnes con coreografia de Helgi Tomasson, que fue el director
de la compania durante tres décadas. Las ocho representaciones fueron acogidas triunfalmente
y con una enorme demanda. Estrenada en 2009, la coreografia de Tomasson, sobre el original de
Marius Petipa y Lev Ivanov, acerca la trama a las nuevas audiencias para hacer mas comprensible
la narrativa —por ejemplo, con el explicito prélogo sobre la figura de Odette y su destino— pero
manteniendo al mismo tiempo la herencia cladsica del ballet y el respeto por la coreografia original.
Las funciones contaron con la participacion de la Orquesta Titular del Teatro Real bajo la direcciéon
de Martin West y Ming Luke.

Afanador. Ballet Naclonal de Pana
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SONDRA RADVANOVSKY, LISE DAVIDSEN Y EL CONCURSO VINAS

Sondra Radvanovsky presentd, en enero de 2024, la tremenda maratén Las tres reinas, que incluye
las escenas finales de las tres dperas del ciclo Tudor de Gaetano Donizetti, Anna Bolena, Maria
Stuarday Roberto Devereux, tres de las paginas mas exigentes y virtuosisticas jamas compuestas
para la voz de soprano. Un auténtico tour de force del que salid victoriosa con tres interpretaciones
asombrosas, acompafiada musicalmente por Riccardo Frizza y con propuesta escénica de Rafael
R. Villalobos sobre espectaculares figurines de Rubin Singer.

Acompanada por José Miguel Pérez-Sierra, la soprano Lise Davidsen ofrecié también en enero un
concierto con fragmentos de éperas de Verdi como La forza del destino, Un ballo in maschera y
Otello; y con la escena final completa de Salome de Richard Strauss, que Davidsen incorporaba a
su repertorio.

Ricardo Casero dirigi6 la Orquesta Titular del Teatro Real en el concierto de los ganadores de la 61
ediciéon del Concurso Tenor Vifas, en marzo, en el que intervino la mezzosoprano brasilefa Marcela
Rahal, ganadora del Primer Premio en 2024, la soprano rusa Mira Alkhovik (Segundo Premio);
la soprano portuguesa Silvia Sequeira (Tercer Premio), el bajobaritono Christian Pursell (Cuarto
Premio); y el tenor Anthony Caramitaro (Cuarto Premio en 2023), ambos estadounidenses.

Concierto de los ganadores del 61 Concurso Tenor Vinas. Ricardo Casero, Marcela Rahal,
Anthony Ciaramitaro, Christian Pursell, Mira Alkhovik y Silvia Sequeira

Nadine Sierra y Pretty Yende

‘DAS LIEBESMAHL DER APOSTEL', NADINE SIERRA 'Y PRETTY YENDE
En el programa dedicado a Richard Wagner construido alrededor de Nina Stemme, se interpretd
por primera vez en el Teatro Real una obra coral colosal y casi desconocida del compositor: Das
Liebesmah! der Apostel. La explicacion de la ausencia de la obra en los programas wagnerianos se
encuentra en la enorme dificultad vocal de la pieza, en los grandes efectivos que requiere, y en su
relativa brevedad. El rendimiento del Coro Titular del Teatro Real fue impresionante, y su director,
José Luis Basso, obtuvo otro triunfo de los muchos que ha tenido a lo largo de la temporada. El
futuro director musical del Teatro Real, Gustavo Gimeno, dirigié el concierto, que contd con la
participacion solista de Nina Stemme para la muerte de Isolde y para la escena final de E/ ocaso
de los dioses.

Las sopranos Nadine Sierra y Pretty Yende protagonizaron un brillante concierto en abril, dirigido
por Pablo Mielgo, con algunas de las paginas mas exigentes de La sonnambula de Belliniy Les
contes d’Hoffmann de Offenbach; y romanzas populares de zarzuelas y comedias musicales de
Cerénimo Giménez y Leonard Bernstein. Cantaron ademas ddos como Mira,o Norma de Normay
Sous le déme épais de Lakmé de Delibes.

[
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Juan Diego Florez

ANNA NETREBKO, JUAN DIEGO FLOREZ

Y LUDOVIC TEZIER

La soprano Anna Netrebko protagonizé un concierto en
septiembre, acompanada por Yusif Eyvazov, Daria Rybak,
Jérome Boutillier, Cristian Diaz, Mikeldi Atxalandabaso
y Pablo Garcia-Lépez, dedicado a obras de Giacomo
Puccini en ocasiéon del centenario de su muerte. Bajo la
direccién musical de Denis Vlasenko, Anna Netrebko hizo
un impresionante despliegue de excelencia y versatilidad
interpretando los roles de Turandot (un electrizante /n
questa reggia), Manon Lescaut (Sola, perduta, abbandonata
y elduo Tu, tu, amore?junto a Eyvazov), Mimi (todo el tercer
acto de La boheme), Toscay Madama Butterfly.

Eltenor Juan Diego Florez ofrecié un apotedsico concierto
en septiembre acompanado por la Orquesta Juvenil
Sinfonia por el Perud bajo la direccion musical de Ana Maria
Patifo-Osorio. Juan Diego Flérez canté admirablemente
fragmentos de / Capuletti e i Montecchide Bellini, Roberto
Devereux de Donizetti, Jérusalemm de Verdi, Roméo et
Juliette de Gounod, La belle Hélene de Offenbach, entre
otros, y también romanzas de las zarzuelas La alegria del
batallon de José Serrano, La picara molinera de Pablo
Lunay E/ dltimo romantico de Reveriano Soutullo y Juan
Vert.

El gran baritono Ludovic Tézier ofrecié un concierto en
octubre, acompafado por la Orquesta Titular del Teatro
Real bajo la direccién de Marcus Merkel. Tézier estuvo
especialmente extraordinario en la gran aria Qui donc
commande quand il aime? de Henry VIll de Saint-Saéns;
en el gran mondlogo Voici donc la terrible cité de Thaisde
Massenet; y en las exigentes piezas de Richard Wagner,
entre las que destacaron los dos mondlogos de Wotan de
Das Rheingoldy de Die Walkdire, rol que Tézier se disponia
a incorporar a su repertorio en los meses siguientes.
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SONDRA RADVANOVSKY, PIOTR BECZALAY ASMIK GRIGORIAN

La soprano Sondra Radvanovsky y el tenor Piotr Beczala regresaron al Teatro
Real en noviembre para ofrecer, bajo la direccidon musical de Keri-Lynn Wilson,
un exigente programa de arias y duos de Manon Lescauty Tosca de Puccini;
Andrea Chénier de Giordano; y una deslumbrante seleccion de Rusalka de
Dvorak en la que estuvieron colosales.

Bajo la direccion musical de Henrik Nanasi, la soprano Asmik Grigorian
protagonizé en noviembre un concierto centrado en musica eslava en la primera
parte, con obras de Piotr llich Chaikovski (La dama de picas y La hechicera),
Armen Tigranian (Anoush) y Balys Dvarionas (Dalia), entre otras; y con una
segunda parte dedicada al gran repertorio italiano con arias de Giacomo Puccini
(Manon Lescaut y Madama Butterfly) y Giuseppe Verdi (Don Carlo). Como
encore Asmik Grigorian interpreté completa la escena de la carta de Eugene
Oneguin de Chaikovski. A destacar que a modo de homenaje simbdlico a
Giacomo Puccini, en ocasion del centenario de su muerte, el Teatro Real pidio a
las tres grandes sopranos presentes en los primeros conciertos de la temporada
que interpretaran la misma aria del compositor: Sola, perduta, abbandonata
de Manon Lescaut, de la que Anna Netrebko, Sondra Radvanovsky y Asmik
Crigorian hicieron, cada una a su manera, una auténtica creacion.

DOMINGOS DE CAMARA, ENFOQUES Y GRABACIONES

Los Domingos de Camara centraron su programacion en los compositores
de las propuestas artisticas mas singulares de la temporada operistica.
Los ultimos conciertos de la temporada 2023/2024 se centraron en Aribert
Reimann, Mieczyslaw Weinberg, Arnold Schoénberg y Francis Poulenc, de
quienes se estrend Lear, La pasajera, Pierrot lunaire, Erwartung y La voix
humaine. Entre otras obras, los solistas de la Orquesta Titular del Teatro Real
interpretaron Light and Sand, para trompeta, corno inglés, fagot, piano y
video en vivo, estreno mundial de Luis Fonseca; An idyll for the Misbegotten
para flauta amplificada y tres percusionistas de George Crumb; el Trio con
piano, op. 24 de Mieczystaw Weinberg; la Oda a Napolecon Buonaparte, op.
41, para cuarteto de cuerda con piano y recitador de Arnold Schdonberg, con
Ihor Voievodin como solista y con Albert Skuratov como director; el Cuarteto
de cuerda nudm. 1 en Re menor, op. 7 de Schdnberg; y de Francis Poulenc:
Sexteto para piano, flauta, oboe, clarinete, fagot y trompa, Sonata para oboe
y piano, FP 185, dedicada a la memoria de Serguei Prokdfiev; y Sexteto para
piano, flauta, oboe, clarinete, fagot y trompa.

Sondra Radvanovsky




En la temporada 2024/2025 los conciertos estuvieron dedicados a las éperas Theodoray Mitridate,
re di Ponto, con la interpretacion de la Sonata para violin ndm. 6 en mi mayor, HWV 373 de Georg
Friedrich Handel; la Passacaglia para violin y viola, sobre un tema de Handelde Johan Halvorsen;y el
Trio en mi bemol mayor, K. 498, Kegelstatt, de Wolfgang Amadeus Mozart. Ademas de los conciertos
del ciclo Domingos de Camara con solistas de su Orquesta Titular, el Teatro Real presenté —el 14 de
marzo— al Cuarteto Meta4 en el Salén de Lectura Maria Moliner de la Biblioteca Nacional, con un
programa en torno a Erwartung que incluyo el Cuarteto num. 2 en Fa sostenido menor, op. 10 de
Arnold Schoénberg (con la soprano Tuuli Lindeberg como solista) y la Suite lirica de Alban Berg.

Los Enfoques dedicados a Madama Butterfly fueron acogidos en Casa Asia, y las demas sesiones

se celebraron en la Sala Gayarre y en la Sala Orquesta del Teatro Real. Participaron en los Enfoques
del afno 2024 directores de orquesta como Mirga Grazinyte-Tyla, Asher Fisch, Pablo Heras-Casado,
Nicola Luisotti, Luis Miguel Méndez, José Miguel Pérez-Sierra, Roderick Shaw y Dimitri Soudoplatov;
el director del Coro Titular del Teatro Real, José Luis Basso; los directores de escena Elisabetta
Acella, Dan Ayling, Yves Lenoir, Christof Loy, David McVicar, Laurent Pelly, David Pountney y Justin

Recital Crescendo

Way; los musicélogos Ricardo de Cala, Luis Gago, Martin Llade, Juan Lucas, Carmen Noheda y
Alvaro Torrente; y las traductoras Rosario Romo y Victoria Troyano.

Participaron ademas las sopranos Montserrat Serd, Carmen Larios y Dragana Paunovic, ambas del
programa Crescendo de la Fundacion Amigos del Teatro Real; las mezzosopranos Catherine Carby,
Laura Orueta (también de Crescendo) e Irina Sherazadishvili; el tenor Kyle Van Schoonhoven; los
bajos Gevorg Grigoryan y Torben JUrgens; los pianistas Edoardo Barsotti, Riccardo Bini, Vadim
Gladkovy Mark Lawson; y profesores de la Orquesta Titular del Teatro Real como Gergana Gergova,
Natalia Margulis y Luis Miguel Méndez.

En julio la discografica Prima Classics grabd Norma de Bellini en la Sala de Orquesta del Teatro
Real, para un CD que se editd a finales de 2024 con una acogida extraordinaria en las revistas
especializadas. Marina Rebeka canté el rol titular, acompanada por Karine Deshayes, Luciano
Ganci, Marko Mimica y el Coro y la Orquesta Titulares del Teatro Real dirigidos por John Fiore.



s
@

R

MEMORIA 2024
MEMORIA ARTISTICA

También han salido a la venta en 2024 dos grabaciones realizadas en la Sala Orquesta del Teatro
Real el ano anterior. Por un lado, un magnifico CD de la soprano Saioa Hernandez, acompafada
por la Orquesta Titular del Teatro Real y el Coro de la Comunidad de Madrid, dirigida por Carlo
Montanaro, con arias y escenas de éperas veristas poco representadas como /sabeau, Lodotetta e
Iris de Mascagni; L'Arlesiana de Cilea; Risurrezione y La Leggenda di Sakuntala de Alfano; Fedora y
Marcella de Giordano;y Francesca da Rimini de Zandonai, entre otros. El CD fue nominado como
“mejor recital discografico del ano” en los International Opera Awards. Y, por otro lado, un delicioso
CD con fragmentos de zarzuelas espafolas y cubanas de Lisette Oropesa, con la Orquesta Titular
del Teatro Real y el Coro de la Comunidad de Madrid dirigidos por Oliver Diaz. En el programa del
CD destacan fragmentos de Maria la O de Ernest Lecuona, E/ barrillo de Lavapiés de Barbieri, Don
Gil de Alcala de Penella, El nifio judio de Luna, La tabernera del puerto de Sorozabal, Las hijas del
Zebedeo de Chapi, Monte Carmelo de Moreno Torroba y Cecilia Valdés de Gonzalo Roig.

CALAS EN NUEVA YORKY MADRID

El 26 de junio se celebro, en la Judy and Arthur Zankel Hall del Carnegie Hall de Nueva York, un
concierto de solistas de la Orquesta Titular del Teatro Real con Leticia Moreno como violinista solistay
directora. Se interpretaron las Cuatro estaciones de Antonio Vivaldi seguidas de las Cuatro estaciones
porteriasde Astor Piazzolla. El dia anterior, 25 de junio, en The University Club y la Americas Society, el
cuarteto de solistas de la Orquesta del Teatro Real integrado por Rubén Mendoza, Margarita Sikoeva,
Christina Regojo y Dragos Balan interpretaron el Cuarteto de cuerdas num. 12 Op. 96 Americano de
Antonin Dvorak;y el Cuarteto de cuerdas num. 3de Juan Criséstomo de Arriaga. Ambas actividades
se enmarcaban en los actos de presentacion de los American Fellows de Nueva York, un grupo
de Amigos del Teatro Real en Estados Unidos. La creacién de esta comunidad busca promover la
participacion de la sociedad civil de ese pais en la actividad artistica e institucional del Teatro Real,
afianzando y ampliando los lazos de colaboracién iniciados tres afios antes.

El 22 de mayo se celebro la gala de entrega de los Premios Teatro Real 2024, galardones concedidos
a instituciones, empresas y personalidades que han contribuido con su arte y con su apoyo
a la actividad del coliseo. El pianista Javier Perianes participd en la gala con una interpretacién
prodigiosa de GCoyescas de Enrique Granados. Los premios artisticos reconocieron el trabajo de
Pablo Heras-Casado, Robert Wilson, Saioa Hernandez, Sara Blanch, Leigh Melrose y Martin Winkler;
y, los institucionales, al artista plastico Jaume Plensa, al Consejo Internacional del Teatro Realy a la
Ciudad de Zaragoza.

La Gala de Navidad se celebré el 18 de diciembre con un concierto del guitarrista Pablo Sainz-
Villegas y de la soprano Sabina Puértolas acompanada al piano por Rubén Fernandez Aguirre.

;
Sabina Puértolas y Pablo Sainz-Villegas
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OPERA. TEMPORADA 2024

RIGOLETTO

GIUSEPPE VERDI

2 DE DICIEMBRE DE

EQUIPO ARTISTICO REPARTO

Direccién musical Duque de Mantua
Nicola Luisotti Javier Camarena
Christoph Koncz Xabier Anduaga
John Osborn
Direccion de escena
Miguel del Arco Rigoletto
Ludovic Tézier
Escenografia Etienne Dupuis
Sven Jonke Quinn Kelsey
(Numen/For Use)
Ivana Jonke Gilda
Adela Zaharia
Vestuario Julie Fuchs
Ana Garay Ruth Iniesta
[luminacion Sparafucile
Juan Gémez-Cornejo Andrea Mastroni
Peixin Chen
Coreografia
Luz Arcas Maddalena
Marina Viotti
Direccion del coro Ramona Zaharia
José Luis Basso Martina Belli

Giovanna
Cassandre Berthon
Marifé Nogales

Conde Monterone
Jordan Shanahan
Fernando Radé

Marullo
César San Martin

Matteo Borsa
Fabian Lara
Josep Fado

Conde Ceprano
Tomeu Bibiloni

Condesa Ceprano
Sandra Pastrana

Un paje
Inés Ballesteros

Coro y Orquesta Titulares del Teatro Real
Rigoletto
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LEAR

ARIBERT REIMANN

Y EL DE FE

EQUIPO ARTISTICO

Direccién musical
Asher Fisch

Direccidn de escena
Calixto Bieito

Escenografia
Rebecca Ringst

Vestuario
Ingo Krugler

[luminacién
Franck Evin

Video
Sarah Derendinger

Dramaturgia
Bettina Auer

Direccion del coro
José Luis Basso

REPARTO

El rey Lear
Bo Skovhus

El rey de Francia
Torben Jirgens

El duque de Albany
Derek Welton

El dugue de Cornualles
Michael Colvin

El conde de Kent
Kor-Jan Dusseljee

El conde de Gloucester
Lauri Vasar

Edgar
Andrew Watts

Edmund
Andreas Conrad

. Goneril
Angeles Blancas

Regan
Erika Sunnegardh

Cordelia
Susanne Elmark

Bufén
Ernst Alisch

Coro y Orquesta Titulares del Teatro Real
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LA PASAJERA

MIECZYStAW WEINBERG

8 REPRESEN

EQUIPO ARTISTICO

Direccion musical
Mirga Grazinyte-Tyla

Direccién de escena
David Pountney

Escenografia
Johan Engels

Vestuario
Marie-Jeanne Lecca

[luminacién
Fabrice Kebour

Direccidn del coro
José Luis Basso

SENTRE ELTY EL24 DE M

REPARTO

Marta
Amanda Majeski

Tadeusz
Gyula Orendt

Katja
Anna Gorbachyova

Krzystina
Lidia Vinyes-Curtis

Vlasta
Marta Fontanals-Simmons

Hannah
Nadezhda Karyazina

Ivette
Olivia Doray

Alte
Helen Field

Bronka
Liuba Sokolova

Lisa
Daveda Karanas

Walter
Nikolai Schukoff

Hombres de las SS
Hrélfur Ssedmundsson
Marcell Bakonyi
Albert Casals

Coro y Orquesta Titulares del Teatro Real
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OPERA. TEMPORADA 2024

LA VOZ HUMANA
/SILENCIO / LA ESPERA

l i § FRANCIS POULENC / ARNOLD SCHOENBERG

8 REPRESEN SENTREEL17Y EL28 DE MARZO D

EQUIPO ARTISTICO REPARTO
: Director musical LA VOIX HUMAINE
Jérémie Rhorer La mujer
Ermonela Jaho
Director de escena
Christof Loy Marthe
Rossy de Palma
Escenografia
Christof Loy
Guadalupe Holguera SILENCIO
La mujer
Vestuario Rossy de Palma

| ) = g B Barbara Drosihn
i - La voz
Vestuario (Silencio) Christof Loy
Rossy de Palma
ERWARTUNG
[luminacién La Mujer (Die Frau)
Fabrice Kebour Malin Bystrom

El Hombre
Gorka Culebras

: e ] I s e Coro y Orquesta Titulares del Teatro Real
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LOS MAESTROS
CANTORES
DE NUREMBERG

RICHARD WAGNER

v

A

9 REPRESENTA S ENTRE EL 24 DE ABRILY EL25DE M

o

EQUIPO ARTISTICO REPARTO

S P

Direccién musical Hans Sachs
Pablo Heras-Casado Gerald Finley

Direccion de escena Veit Pogner
Laurent Pelly Jong Min Park

Vestuario Kunz Vogelgesang
Laurent Pell Paul Schweinester
Jean-Jacques Delmotte

Konrad Nachtigal
; Escenografia Barnaby Rea
g Caroline Ginet

- i { . i - ¥ ‘ . Sixtus Beckmesser
¥ y y L 2 ; :' -.g; f; ' ( _: ‘:;d ;:‘ E? - lluminacion Leigh Melrose
. 1 ,{ ‘ g- ?_4 ¥ v

Urs Schénebaum

- b |l v ) ) Fritz Kothner
¥ s . . N\ N/ ﬁ' T J Direccion del coro José Antonio Lopez
[ N - José Luis Basso
-~ ] e ¢ Balthasar Zorn
F ; Vig~ - \ I "t Albert Casals
= b |

Lt
\
(LN
'%0
2
&
"

5 = ! ; J 7 Ulrich Eisslinger
l. - ..;’-Jﬂ .f‘ - o Neal Coopgr

Augustin Moser
Jorge Rodriguez- Norton

" P-lﬁ Hermann Ortel

- Bjgrn Waag

Hans Schwarz
Valeriano Lanchas

Hans Foltz
Frederic Jost

\ k0 Iy Walther von Stolzing
[ # ,.‘ ' ]l' Tomislav Muzek
i

- e s

David
Sebastian Kohlhepp

} . Eva .
) Nicole Chevalier

. ‘ ‘ Magdalene
‘ Anna Lapkovskaja

e N [f Sereno

Alexander Tsymbalyuk
l = : 4 '
‘_. Wn tores de Nuremberg

Coro y Orquesta Titulares del Teatro Real
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TENORIO

TOMAS MARCO

4 REPRESENTA ESENTRE EL13Y EL19 DE M
=]
EQUIPO ARTISTICO REPARTO
! Direccion musical La Narracidn i
) ' ; : ; iG] 6 ' ' Santiago Serrate Juan Antonio Sanabria i
-
Direccion de escena Tenorio
Agrupacién Sefior Serrano Joan Martin-Royo
Escenografia e iluminacion Dofa Inés
CUBE.BZ Adriana Génzalez
Vestuario Don Luis
Joan Ros Garrofé Juan Franciso Gatell
_,_.—-""""J._ i = . - . : g Direccion del coro DofRa Ana
José Luis Basso Cristina Faus
Lucia
Sandra Ferrandez
Coro y Orquesta Titulares del Teatro Real
e = 30
11321 , l\ - Tenorio 11331
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GIACOMO PUCCINI

19 REPRESENTACIONES ENTRE EL 30 DE JUNIO Y EL 22 DE JULIO DE 2024

(\
F. O e D o2
A

. ! EQUIPO ARTISTICO REPARTO
f .
et . A o n “ —— —
A y e e UNE F, i B Ireccion musica Cio-Cio-San
e = o & Nicola Luisottii Saioa Hernandez
z-. -q? p e b Luis Miguel Méndez Alexglndra !(urzak
14 - . . . Ailyn Pérez
' ' Z £ D%':ﬁf;;‘%naiiﬁ?gleeqso Lianna Haroutounian
{ ) Suzuki
' : Egﬁg@g rr?tfi'ﬁ Silvia Beltrami
s

Nino Surguladze
. Gemma Coma-Alabert
Vestuanq
Carla Teti F.B. Pinkerton
Matthew Polenzani
Charles Castronovo

Michael Fabiano

Leonardo Capalbo

[luminacién
Marco Filibeck

Direccidn del coro

José Luis Basso Sharpless

Lucas Meachem
Gabriel Bermudez
Gerardo Bullén
Luis Cansino

Goro
Mikeldi Atxalandabaso
Moisés Marin

El principe Yamadori
Tomeu Bibiloni
Toni Marsol B

El tio Bonzo rr
Fernando Radé s
George Andguladze

Kate Pinkerton
Marta Fontanals-Simmons

Coro y Orquesta Titulares del Teatro Real
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4 »
f ¢ ) . ADRIANA
| p LECOUVREUR

] I FRANCESCO CILEA

13 i i
) REPRESENTA NTR )E SEPTIEMBRE
YELT '

O A e s

EQUIPO ARTISTICO REPARTO

Direccion musical Adriana Lecouvreur

Nicola Luisotti Ermonela Jaho
Andrés Salado Maria Agresta

Direccion de escena Maurizio

-
5
- W
;
" F 3
i >
49
# =
¥
i =
e

=
n_’ } . ™ " = David McVicar Brian Jagde
"k > 5y s Matthew Polenzani
s Escenografia
|~ Charles Edwards Principe de Bouillon
{ k . Maurizio Muraro
B 4 ; Vestuario
. Brigitte Reiffenstuel Princesa de Bouillon o
B —— o Elina Garanca <
| - lluminacion Ekaterina Semenchuk
.Y Adam Silverman
’ Michonnet
Coreografia Nicola Alaimo Ll
Andrew George Manel Esteve d
= Direccion del coro Quinault ' r
_ | José Luis Basso David Lagares b 9
s 4
o i Poisson
Viceng Esteve
Mademoiselle Jouvenot
Sylvia Schwartz
Mademoiselle Dangeville
Monica Bacelli
e
Abate de Chazeuil
. Mikeldi Atxanlandabaso
pni— Josep Fado
' Coro y Orquesta Titulares del Teatro Real
136 | e
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| | THEODORA -

{ GEORG FRIEDRICH HANDEL L

0
/ REPRESENTACIONES ENTRE ELTTY EL 23 DE NOVIEMBRE DE 2024

) REPARTO
EQUIPO ARTISTICO

Theodora
Julia Bullock

Direccién musical

Ivor Bolton

Direccion de escena

Irene
Joyce DiDonato

Katie Mitchell Didymus
: lestyn Davies
Escenografia
Chloe Lamford Septimius
) Ed Lyon
Vestuario
Sussie Juhlin-Wallén Valens

L 3 Callum Thorpe
[luminacidny video
James Farncombe Mensajero
’ Thando Mjandana
Coreografia
Sarita Piotrowski

Coordinacién de intimidad
Ita O'Brian

Direccidn del coro
José Luis Basso

Coro y Orquesta Titulares del Teatro Real
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OPERA. TEMPORADA 2024

MARIA STUARDA

GAETANO DONIZETTI

1O rerresen

SENTRE EL14Y EL 30 DE DICIEMBRE DE 2024

EQUIPO ARTISTICO REPARTO

Direccién musical

: L . Elisabetta
Jose Miguel Pérez-Sierra

Aigul Akhmetshina

. . Silvia Tro Santafé
Direccidn de escena

David McVicar Maria Stuarda

Lisette Oropesa

Escenografia Yolanda Auyanet

Hannah Postlethwaite
Roberto,
conde de Leicester
_ Ismael Jordi
Airam Hernandez

Vestuario
Brigitte Reiffenstuel

[luminacién

Lizzie Powell Giorgio Talbot

Roberto Tagliavini

Direccion de movimiento Krzysztof Baczyk

Gareth Mole
Lord Guglielmo Cecil

Andrzej Filonczyk
Simon Mechlinski

Direccidn del coro
José Luis Basso

Elissa Pfaender
Mercedes Gancedo

Coro y Orquesta Titulares del Teatro Real
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OPERA CONCIERTO. TEMPORADA 2024

RAPPRESENTATIONE

DI ANTMA
ET DI CORPO

EMILIO DE' CAVALIERI

1 REPRESENT/

EQUIPO ARTISTICO

Direccion artistica
Lionel Meunier

Concepto, escenografia
y video
Emilie Lauwers

Video
Mario Melo Costa

Disefio de luces
Luc Schaltin

Técnico de luces y video
Ben Vanslembrouck

REPARTO

El Alma
Stefanie True

El Cuerpoy el Tiempo
Raffaele Giordani

El Consejoy el Mundo
Massimo Lombardi

El Intelecto
André Pérez Muifio

Placer
Jan Kullmann

Dos acompanantes
Roberto Rilievi
Guglielmo Buonsanti

La Vida mundana
Estelle Lefort

Almas malditas
Hugo Oliveira

Alma bendita
Zsuzsi Téth

Rappresentatione di anima et di corpo
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DIDO & AENEAS

HENRY PURCELL

1 REPRESENTACION EL DIA 4 DE FEBRERO DE 2024
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Dido & Aeneas

EQUIPO ARTISTICO

Direccién musical y clave
Maxim Emelyanychev

REPARTO

Dido
Joyce DiDonato

Belinda
Fatma Said

Aeneas
Andrew Staples

Espiritu
Hugh Cutting

Segunda Mujer
Carlotta Colombo

Bruja
Beth Taylor

Marinero
Massimo Altieri

Primera Hechicera
Alena Dantcheva

Segunda Hechicera
Anna Piroli

IL POMO D’ORO CHOIR

Sopranos 1
Rossana Bertini
Anna Piroli
Lorenza Donadini

Sopranos 2
Alena Dantcheva
Francesca Cassinari
Marta Redaelli

Altos
Giulia Beatini
Elena Carzaniga
Elena Biscuola
Annalisa Mazzoni

Tenores
Giuseppe Maletto
Gianluca Ferrarini

Massimo Altieri
Alessandro Baudino

Bajos
Matteo Bellotto
Gabriele Lombardi
Marco Scavazza

IL POMO D'ORO

Concertino
Zefira Valova

Violines |
Nick Robinson
Edson Scheid
Laura Andriani

Veronica B6hm

Violines I
Lucia Giraudo
Jesus Merino
Naomi Dumas

Ruigi Ren

Violas
Giulio d’Alessio
Archimede De Martini
Elena Abbati

Violonchelos
Ludovico Minasi
Kristina Chalmovska

Viola da gamba
Natalia Timofeeva

Violone
Riccardo Coelati
Ismael Campanero Nieto

Tiorba
Miguel Rincén
Juan José Francione

Organo
Maria Shabashova

Percusién
Koen Plaetinck
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CARMEN

GEORGES BIZET

1 REPRESENTACION EL DIA 27 DE MARZO DE 2024

EQUIPO ARTISTICO

Direccién musical
René Jacobs

Direccidn del coro
Thibaut Lenaerts

Direccion del coro de nifos
Ana Gonzalez

Asistente de la direcciéon
musical
Adrian Heger

Asistente de la puesta en
escena
Benoit De Leersnyder

Maestro repetidor
Karolos Zouganelis

REPARTO

Carmen
Gaélle Arquez

Don José
Francois Rougier

Escamillo
Thomas Dolié

Micaéla
Sabine Devieilhe

Zuniga
Frédéric Caton

Morales
Yoann Dubruque

Frasquita
Margot Genet

Mercédeés
Séraphine Cotrez

Lillas Pastia
Karolos Zouganelis

Le Dancaire
Emiliano Gonzalez Toro

Le Remendado
Grégoire Mour

Andrés
lannis Gaussin*

Un guia
Arnaud Lion*

Dos soldados
Samuel Namotte*
Amaury Lacaille*

Cuatro cigarreras
Amelle Marcq*
Pauline De Lannoy*
Julie Vercauteren*
Anais Brullez*

*También miembros del coro

B’Rock Orchestra
Choeur de Chambre de Namur

Carmen

Pequeios Cantores de la ORCAM
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MEDEE —

MARC-ANTOINE CHARPENTIER

4 REPRESENT, \ES ENTRE EL6Y EL10 DE JUNIO DE

EQUIPO ARTISTICO

Direccién musical
William Christie

Coordinacién escénica
Marie Lambert-Le Bihan

[luminacién
Fiammetta Baldiserri

REPARTO

Médée
Véronique Gens

Jason
Reinoud van Mechelen

Créon
Cyril Costanzo

Créuse
Ana Vieira Leite

Oronte
Marc Mauillon
Nérine
Emmanuelle de Negri

. Cléone
Elodie Fonnard

Arcas
Lisandro Abadie

El Amor
Lucia Martin-Cartén

La Italiana / Segunda
prisionera
Mariasole Mainini

Coro a tres voces
Maud Gnidzaz*
Alice Gregorio*

Una prisionera / Segundo
fantasma
Juliette Perret*

Primer fantasma
Virginie Thomas*
Una prisionera
Julia Wischniewski*

Segundo corintio / Un argivo
prisionero / Demonio
Clément Debieuvre*

Un corintio / Un argivo /
La Envidia / Coro a tres voces
Bastien Rimondi*

Un argivo / La venganza
Matthieu Walendzik

*También miembros del coro

Les Arts Florissants
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DAVID ET JONATHAS

MARC-ANTOINE CHARPENTIER

I REPRESENTACION 27 DE SEPTIEMBRE DE 2024

EQUIPO ARTISTICO REPARTO

Direccion musical David
Sébastien Daucé Petr Nekoranec

Jonathas
Gwendoline Blondeel

Saul
Jean-Christophe Laniéce

La pitonisa
Lucile Richardot

Joabel
Etienne Bazola

Achals / La sombra de
Samuel
Lysandre Chalon

Ensemble Correspondances
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ALCINA

GEORG FRIEDRICH HANDEL

I REPRESENTACION EL 15 DE DICIEMBRE DE 2024

EQUIPO ARTISTICO REPARTO

Direccién musical Alcina

"’

.. = = o W e Y : Ruggiero
. . == Juliette Mey

ERE D AL = ' Francesco Corti Elsa Dreisig
s N
III.-.-.‘-: ' i 200 [ , - MO[gana’
P=inahn s ; : | > Sandrine Piau

F Bradamante
8 - Jasmin White
1 ® Melisso
g = Alex Rosen
1 W Oronte
A e Stefan Sbonnik
. 3 £ Oberto
= Bruno de Sa
—— _-_—-;__ S = - Il Pomo d'Oro
: 3 74 "
- /,-*‘ PRl
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AFANADOR

BALLET NACIONAL DE ESPANA

/
4 REPRESENT, ESENTREELO9YELT DE FEBR

Afanador

EQUIPO ARTISTICO

Idea y direccion artistica
Marcos Morau

Coreografia
Marcos Morau y La Veronal
Lorena Nogal
Shay Partush
Jon Lopez
Miguel Angel Corbacho

Dramaturgia
Roberto Fratini

Disefio de escenografia
Max Glaenzel

Realizacion de escenografia
Mambo Decorados y May
Servicios para Espectaculos

Disefio de vestuario
Silvia Delagneau

Realizacién de vestuario
Inaki Cobos

Composiciéon musical
Juan Cristobal Saavedra

Colaboracién especial
Maria Arnal

MdUsica de minera y seguiriya
Enrique Bermudez y
Jonathan Bermudez

Letras temporera, trilla,
liviana, bambera y seguiriya
Gabriel de la Tomasa

Disefio de iluminacion
Bernat Jansa

Disefio y realizacién de
dispositivos electrénicos
José Luis Salmerén de la
CUBE PEAK

Disefio de audiovisual
Marc Salicru

Fotografia
Ruven Afanador

Posticeria
Carmela Cristébal

Tocados
JuanjoDex

Asesoramiento de peluqueria
Manolo Cortes

Asesoramiento de maquillaje
Rocié Santana

Calzado
Gallardo

COLABORACIONES

Rubén Olmo
(Colaboracién especial)

Inmaculada Salomdn, Estela
Alonso, Débora Martinez,
Irene Tena, Cristina Aguilera,
Ana Almagro, Sara Arévalo,
Pilar Arteseros, Marina Bravo,
Irene Correa, Yu-Hsien Hsueh,
Maria Martin, Sara Nieto,
Noelia Ruiz, Laura Vargas,
Sou Jung Youn, Francisco
Velasco, José Manuel Benitez,
Eduardo Martinez, Albert
Hernandez, Matias Lopez,
Carlos Sanchez, Diego
Aguilar, Juan Berlanga,
Manuel del Rio, Axel Galan,
Alvaro Gordillo, Antonio
Jesus Jiménez, Victor Martin,
Alfredo Mérida, Javier
Polonio, Pedro Ramirez,
Sergio Valverde

Gabriel de la Tomasa (Cante)

Enrique Bermudez, Jonathan
Bermudez (Guitarras)

Ivdn Fernandez, Roberto
Vozmediano (Percusién)
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La bayadera

DANZA. TEMPORADA 2024

LA BAYADERA

BALLET DE LA OPERA DE MUNICH

Q) REPRESENTACIONES ENTRE EL 3(

EQUIPO ARTISTICO

Coreografia
. Patrice Bart .
inspirada en Marius Petipa

Escenografia y vestuario
Tomio Mohri

Realizacion del disefio
escénico y vestuario
Kumiko Sakurai

[luminaciéon
Maurizio Montobbio

Dramaturgia
Wolfgang Oberender

Instructora de danza
Raffaella Renzi

Maestros de ballet
Séverine Ferrolier
Norbert Graf
Thomas Mayr
Judith Turos

Academia y centro superior
de danzay artes escénicas
Thomas Mayr
Sally ONeill

Director musical
Kevin Rhodes

REPARTO

Jinhao Zhang @1
Julian MacKay qjur
Nikiya
Madison Young
(30 may /1jun,17:00h)
Laurretta Summerscales

(31 may /2 jun)

Ksenia Shevtsova (1jun 21:30n)

Gamzatti
Maria Baranova

(30 may /1jun,17:00h)

DE MAYO Y EL1DE JUNIO DE X

Bianca Teixeira (31 may/2jun)
Carollina Bastos (1jun, 21:30h)

fdolo Dorado
Anténio Casalinho
(30 may /1jun, 2
Shale Wagman
Ariel Merkuri 1 jun,

Gran Brahman
Norbert Graf

Raja Dugmanta
Krzysztof Zawadzki

Aya
Anna Beke

Primera sombra
Margarita Grechanaia
(30 may/1jun,17:00h / 2 jun)

Chiara Bono
(31 ma n, 21:30h)

Segunda sombra
Margarita Fernandes
(30, 1jun, 21: /2 jun)
Bianca Teixeira (1jun,17:00n/2jun)

Tercera sombra
Elvina Ibraimova
(30 may /1jun, 21:30h / 2 jun)
Carollina Bastos (31 may)
Zhanna Gubanova
(1jun,17:00h / 2 jun)

Nifas bailarinas
Minerva Alvarez del Campo,
Lucia Barba Diaz, Claudia
Bernal Pena, Laura de Lucas
Benito, Aldara Osorio Mayo,
Carla Sanchez Garcia, Aitana
Sanchez Molina, Emilia
Traverso-Sullivan Sisinni

Figuracion actores
Haizam Abdalla, Julen
Alba, Miguel Angel Amor,
Paola Cabello, José Carpe,
Briel Gonzalez, Alvaro
Hurtado, Carlos Ibanez de la
Cadiniere, Antonio Laguna,
Javier Martinez, Gonzalo
Moreno, Leonardo Munoz,
Clara Navarro, Marcos
Rodriguez, Néstor Rubio,
José Ruiz, Diana Samper,
Raul Santos, Alexandro
Valeiras, David Vento
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EL LAGO DE LOS CISNES

BALLET DE SAN FRANCISCO

8 REPRESENTA NES ENTRE EL15Y EL 22 DE OCTUBRE DE 2024
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EQUIPO ARTISTICO

Coreografia
Helgi Tomasson*

Primer instructor de danza
Julio Bocca

Escenografia y vestuario
Jonathan Fensom

Disefio de iluminacion
Jennifer Tipton

Diseflo de proyecciones
Sven Ortel

Caracterizacion, maquillaje y
peluqueria
Michael Ward

Direccién de orquesta
Martin West
Ming Luke (17, 21 oct)

Asistente de vestuario
Yvonne Milnes

Asistente de disefio del
Sr. Ward
Carole Hancock

Tutds
Yoshi Terashima

Vestuario
Phil Reynolds
Sasha Keir
Jane Johnson,
Charles Hanrahan
Robert Gordon
Sue Kay
Karen Shannon
Mark Wheeler

Vestuario adicional
Taller de vestuario de la
Opera de San Francisco

Directora de vestuario
Danielle McCartan

Pelucas
Christine Sterritt

Tocados
Jennifer Howard
Deborah Camken

Arreglo adicional de las
pelucas
Melanie Birch y los Wig
Boys

Botas de pluma
Portland (Oregoén)

Calzado especial
John Hiatt

Asistente de escenografia
Chad Owens

Ayudantes de escenografia
Alasdair Oliver
Alistair Turner

Jason Southgate

Asistente de disefo de video
S. Katy Tucker

Ayudante de disefio de video
Peter Vincent Acken

Construccién y pintura
Departamentos de
carpinteria y escenografia
del Ballet de San Francisco
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Ciclo de MUsica de Camara del
Teatro Real en la Biblioteca Nacional

MEMORIA 2024
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CULTURALES

1163 |

&

-
e
) "\llq.:_'
=



1164 |

‘

@

R

MEMORIA 2024

ACTIVIDADES CULTURALES

En 2024, la programacién cultural vinculada al Teatro Real crecié de manera
significativa, con un aumento notable en el numero de actividades respecto
al afo anterior. Mas instituciones, mas eventos y una mayor diversidad de
enfoques permitieron que la épera trascendiera el escenario y se integrara en
el tejido cultural de la ciudad.

Museos, bibliotecas, universidades y centros culturales se sumaron a esta
iniciativa con visitas guiadas, exposiciones, conferencias y talleres que
ofrecieron nuevas formas de acercarse a las obras y a sus contextos histdricos
y artisticos. La musica dialogé con la arqueologia en el Museo Arqueoldgico
Nacional, con la literatura en la Residencia de Estudiantes y con las artes
decorativas en el Museo Nacional de Artes Decorativas.

Presentamos un recorrido detallado por todas estas actividades y mostramos
como el programa de actividades culturales siguié expandiéndose y se
consolidé como un motor cultural en estrecha colaboracién con otras
instituciones.

ISTITUTO ITALIANO DI CULTURA DI MADRID

El Istituto Italiano di Cultura di Madrid organizé en 2024 tres conferencias
en torno a la programacion del Teatro Real. La primera tuvo lugar el 11 de
enero, coincidiendo con la puesta en escena de Rigoletto, y estuvo a cargo de
Marialuisa Pappalardo, entonces directora del instituto. Bajo el titulo E/ bufon
en el imaginario italiano: de la comedia del arte al cine, habld de la evoluciéon
de los personajes ridiculos y ridiculizados en el arte italiano a lo largo de los
siglos hasta la actualidad.

La segunda conferencia vino de la mano de Juan Manuel Forte y Nuria
Sanchez, presentados por el doctor en Filosofia José Luis Egio. El 11 de junio
abordaron el humanismo en el Cinquecento italiano, con especial énfasis en
figuras destacadas del siglo XVI. El acto formo parte de un ciclo de ponencias
organizado en junio por el Circulo de Bellas Artes, la Universidad Complutense
y el Istituto Italiano di Cultura di Madrid, en torno a la representaciéon de La
liberazione di Ruggiero dall’isola d’Alcina.

Por ultimo, Paolo Bolpagni, director de la Fondazione Ragghiantiy el maestro
Nicola Luisotti, director musical de Madama Butterfly, ofrecieron una charla
sobre Puccini, moderada por Marialuisa Pappalardo. El encuentro giré en torno

a la extraordinaria capacidad del compositor toscano para recrear atmosferas
histéricas y geograficas en sus 6peras. La cita tuvo lugar en el propio instituto
el 2 dejulio.

CiRCULO DE BELLAS ARTES

El director de la Escuela Italiana de Madrid, historiador de arte y director de
escena de dépera italiana, Massimo Giuseppe Bonelli, aborddé en una charla
abierta al publico el interés de Verdi por el otro, los excluidos y marginados
de la sociedad. La cita, bajo el titulo Un personaje ridiculo, pero apasionado y
lleno de amor: Rigoletto de Giuseppe Verdi, tuvo lugar el 22 de enero en la sala
Ramon Gomez de la Serna del edificio de la calle Alcala.

Dos meses después, el 27 de marzo, el Cine Estudio del Circulo de Bellas Artes
proyecté E/ amor (L'amore), la gran pelicula que Roberto Rossellini rodé con
Ana Magnani en 1948, basada en su primera mitad en el mismo mondlogo de
Cocteau en el que estd basada la 6pera de Poulenc La voz humana,y que para
su segunda mitad contd con la colaboracion de Federico Fellini en el guion y
en la interpretacion.

La instituciéon cultural también quiso participar en lasactividades desarrolladas
con motivo de las representaciones de La liberazione di Ruggiero dall’isola
dAlcina. En este caso se tratdé de una conferencia el 10 de junio sobre la
intelectualidad en el Cinquecento italiano, que desarrolldé en conjunto con
el Istituto Italiano di Cultura di Madrid y la Universidad Complutense. Bajo el
titulo Elites, disidencias y puentes culturales, José Luis Villacafias y Begofa
Fernandez Cabaleiro, presentados por Nuria Sanchez Madrid, exploraron el
alcance de figuras de humanistas durante el siglo XVI en Italia, atendiendo
a vertientes como la formacién de élites intelectuales, el género, los puentes
culturales con Espafa y la conexion con las practicas artisticas del momento.

Por ultimo, durante el mes de octubre, el Circulo también quiso participar en
el inicio de la temporada 2024/2025 con tres actividades en torno a Adriana
Lecouvreur. dos charlas sobre Voltaire los dias 21 y 22 con el doctor en
filosofia Rodrigo Castro Orellana como moderador; y una lectura dramatizada
organizada por el Institut Francais titulada Sarah Bernhardt Fan Club, escrita
y dirigida por Juliette Deschamps, e interpretada por Judith Chemla y Bruno
Blairet, en la que se homenajed la figura de la Bernhardt. La cita fue el 22 de
octubre en el teatro Fernando de Rojas de Madrid.
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BIBLIOTECA REGIONAL DE MADRID

La representacion de Luisa Fernanda en el Teatro Real en la temporada
2023/2024 sirvio de excusa para que la institucion de la Comunidad de Madrid
realizara una muestra de una larga coleccién de articulos y piezas bibliograficas
sobre el llamado género chico: la zarzuela. La exhibicidon, que se inaugurd en

,f}-,, '-_}-'_ . 5 octubre de 2023, pudo ser visitada hasta el 30 de enero de 2024 con acceso libre.

{)L\ o5 2 Mas tarde, los dias 22 y 29 de mayo, la Biblioteca organizé unas visitas guiadas

P \*h\ F P con motivo del estreno de la épera E/ arte del teatro o El teatro, de Tomas
g e N ) Marco. La actividad consistidé en un recorrido por los fondos liricos y teatrales

. e i de la Biblioteca, donde estan recogidas publicaciones como E/ arte del teatro

ath Y - L o El teatro, dos revistas de finales del siglo XIX y primera década del XX, con un
R 4 » . material grafico muy valioso, que sirven de ejemplo de la extraordinaria aficion
| . gue habia en el Madrid de 1900 al teatro, la dperay la zarzuela.

Por ultimo, el 6 de junio, la institucion madrilefia cerrd la temporada 2023/2024

con una conferencia titulada Y Orlando se hizo viral, que girdé en torno al
Orlando furioso de Ludovico Ariosto y que sirvid de inspiracion para la 6pera
de Francesca Caccini La liberazione di Ruggiero dall’isola d’Alcina. ; Co6mo se
ha retratado al personaje de Orlando a través de la dpera? ;por qué inspird
docenas de libretos en los siglos XVIl y XVIII? o ;qué tiene que decir Orlando a
nuestro presente? fueron algunas de las cuestiones que intenté responder la
doctora en musicologia por la Universidad Autdnoma de Madrid y divulgadora
musical, Cristina Roldan Fidalgo.

Para latemporada2024/2025 la Biblioteca inicid su colaboracién en el programa
de actividades culturales con una conferencia titulada Maria Estuardo: ni trono,
ni cabeza, ni teatro donde cantarla, impartida por el periodista e investigador
Joaquin Turina, quien hizo un recorrido por la accidentada trayectoria de la
o6pera de Donizetti. Censura, prohibiciones y los continuos cambios fueron
continuos desde su estreno.

MUSEO DE HISTORIA DE MADRID

Durante todo el mes de enero,y con motivo de la dpera en version de concierto

Il ritorno d’Ulisse in patria, el publico que acudié al museo de la ciudad pudo

descubrir una maqueta que se encuentra en su coleccidén permanente y que

representa el estanque del Retiro en1635. Alli, en la isleta con &rboles, caminosy
Jone Martinez. La liberazione di Ruggiero dall’isola d'Alcina pequenas construcciones que habia en el lago, se estrend el auto sacramental
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de Calderdn de la Barca E/ mayor encanto, amor. La obra narraba un episodio
de la Odisea, en el que los marineros del barco de Ulises son convertidos en
cerdos por la maga Circe.

Para cerrar la temporada 2023/2024, y en el tiempo que estuvo Madama
Butterfly en cartel, el Museo realizé una exposicidon abierta al publico con
objetos singulares, llamados de chinoiserie y/u orientalismo. Abanicos chinos,
una sombirilla japonesa, mantones de Manila y cajas lacadas fueron algunas
de las piezas expuestas, que reflejaban el exotismo que fascinaba a la sociedad
europea del siglo XIX.

Meses mas tarde, ya en la temporada 2024/2025, el Museo organizé una
yincana infantil con motivo de |la puesta en escena de E/ gato con botas en
el Real Teatro de Retiro. Del 15 de octubre hasta principios de 2025, nifos de
entre 3y 9 anos fueron invitados a recorrer sus salas en busca de las hojas que
componen el cuento de Perrault.

Los dias 14, 15 y 21 de diciembre, el Museo ofrecio las Charlas en movimiento,
un formato de conferencias impartidas mientras los visitantes recorrian la
exposicion permanente. Bajo el titulo Las intrigas de la corte espariolay en el
contexto del estreno de Maria Stuarda, estas sesiones invitaban a descubrir Ia
historia mientras los asistentes exploraban las salas del museo.

RESIDENCIA DE ESTUDIANTES

La emblematica institucién cultural espafiola ofrecidé su salén de actos el 1
de febrero para que el compositor Jorge Fernandez Guerra, junto al critico
musical Luis Gago, presentaran al publico alli concentrado la épera de Aribert
Reimann Lear que, bajo la direccion escénica de Calixto Bieito, se estrend en
el Teatro Real en enero de 2024. El acto, que fue de entrada libre, sirvid de
introduccion y estudio de la musica contemporanea entre los asistentes.

Meses mas tarde, el 10 de mayo, con motivo del estreno escénico de Tenorio
en el Teatro Real, la Residencia propuso un encuentro abierto al publico
entre el compositor y libretista, Tomas Marco, el director musical de las
representaciones, Santiago Serrate, y la asistente de la direccion de escena,
Cristina Cubells. Junto a ellos se sentdé la doctora en musicologia, Camen
Noheda, quien modero el acto al que el publico pudo acudir gratuitamente o
seguir en directo a través del canal de YouTube de la institucion.

BIBLIOTECA MUSICAL VICTOR ESPINOS

Bajo el titulo Ah, dolente partital, y con motivo de la épera Rappresentatione
di anima et di corpo, la Biblioteca presenté el 25 de enero un singular
concierto de entrada libre a cargo de la agrupacion vocal Capilla Renacentista,
gue ofrecié un repertorio de musica coral sacra y profana de raiz ibérica. El
programa estuvo compuesto por autores del siglo XVI, coetaneos de Cavalieri,
como Tomas Luis de Victoria, Francisco Guerrero y Luca Marenzio, entre otros.

El15 de abril, en la sala de actividades de |la Biblioteca, se desarrollé un taller de
musica y danza titulado Nos movemos con los clasicos: Bach, en el que, de la
mano de la dinamizadora infantil Rocio Herrera y de |la pianista Lucia Morales,
se propuso un fascinante espectaculo de musica y danza destinado a nifios a
partir de 5 afos. La propuesta surgié con motivo del estreno en el Real Teatro
de Retiro del espectaculo Va de Bach.

Por ultimo, y ya en la temporada 2024/2025, organizé dos entretenidas
conferencias a cargo de Joaquin Turina. La primera se llevd a cabo el 21 de
noviembre bajo el titulo Linutile proibizione, sobre la censura de la 6pera. La
segunda tuvo lugar el 28 del mismo mes, bajo el titulo La guerra de las estrellas.
Rivalidad entre las divas de la opera. En esta conferencia se abordaron las
rencillas y disputas entre cantantes liricas a lo largo de la historia.

CASA ASIA

También con motivo de la dpera Rappresentatione di anima et di corpo, esta
organizacion centrada en la difusion de la cultura asidtica en nuestro pais, ofrecié
una conferencia de Agustin Paniker a la que pudo asistir gratuitamente el
publico. Partiendo de la reflexidon que la épera de Cavalieri hace sobre la salvaciéon
espiritual a través de un didlogo entre el almay el cuerpo, el filésofo, editor, escritor
y director de la editorial Kairds confrontd la espiritualidad occidental y la oriental
en un acto presentado por el director de Casa Asia Madrid, Emilio de Miguel. El
titulo de la charla fue Espiritualidad oriental versus espiritualidad occidental, una
reflexion sobre diferencias y similitudes, y tuvo lugar el 31 de enero.

Un mes mas tarde, el 28 de febrero, el arquitecto y escritor Javier Vives, ofrecié
una conferencia sobre el ancestral teatro Noh japonés. Como el Pierrot lunaire
de Schoenberg —estrenada unos dias antes en el Teatro de la Abadia dentro de
la programacioén del Teatro Real—, el teatro Noh utiliza la mascara como escudo
y anonimato del personaje que lo representa.
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Para cerrar la temporada 2023/2024, Casa Asia programé dos actividades
mas, en este caso en relacion a la puesta en escena de Madama Butterfly. La
primera fue una conferencia ofrecida el 12 de junio por el profesor y escritor
Carlos Rubio, titulada Colonialismo y fascinacion: de Madame Christanthéme
a Madama Butterfly, en la que ahondd en la figura de la mujer japonesa desde
los ojos de viajeros, misioneros y diplomaticos de Occidente llegados al Japén
del Ultimo cuarto del siglo XIX.

El segundo acto tuvo lugar un dia mas tarde, el 13 de junio. Fue un encuentro
con el equipo artistico de la produccién, con Luis Miguel Méndez, asistente
del director musical; Elisabetta Acella, ayudante del director de escena y
repositora; y Ricardo de Cala, musicélogo. Presentd el acto —que se englobd
dentro de la programacién de Enfoques— Emilio de Miguel, director de Casa
Asia Madrid, y lo moderd Joan Matabosch, director artistico del Teatro Real.

Respecto a la temporada 2024/2025, la institucion programé dos conferencias.
La primera fue sobre Adriana Lecouvreur el 24 de septiembre, bajo el titulo
Artes escénicasen el extremo oriente. El etnomusicélogoy maestroshakuhachi
Horacio Curti ahondo¢ en la estrecha relacion que hay entre la 6pera oriental y
la occidental.

La segunda charla fue impartida el 28 de noviembre por el investigador del
Real Instituto Elcano Rubén Campos, quien —con motivo de la puesta en
escena de Maria Stuarda-hablé de la importancia histérica de Akbar el Grande
frente a los absolutismos europeos del siglo XVI. ¢ Su titulo? Akbar el Grande: el
emperador mogol y su época historica en India y Europa.

FUNDACION JUAN MARCH

Esta prestigiosa institucion cultural presentd por primera vez en Espafa la
monumental integral de los 17 cuartetos de cuerda de Mieczystaw Weinberg,
un compositor cuya obra lleva la huella indeleble de los horrores del siglo XX.
El ciclo incluyd tres conciertos a cargo del Cuarteto Danel y una conferencia
que explord esta singular creacidon en orden cronoldgico. Ademas, su 6pera La
pasajera se estrend en el Teatro Real el 1 de marzo. Como es habitual, el ciclo
fue de acceso libre y se celebré del 13 al 16 de marzo.

Lisette Oropesa. Maria Stuarda
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CASA SEFARAD-ISRAEL

Con motivotambiéndela puestaenescenade Lapasajera,ambasinstituciones
colaboraron para acercar al publico la dpera de Mieczystaw Weinberg vy el
libreto de Alexander Medvedev, basado en la novela homoénima de Zofia
Posmysz. La mesa redonda, celebrada el 20 de marzo en la sede de Casa
Sefarad-Israel, contdé con la participacion de Joanna Bardzinska, directora de
la Fundacion AVA Arts Foundation; Jorge Volpi, escritor; y Arnold Lieberman,
escritor y musicélogo. Juntos reflexionaron sobre la memoria, la culpa, la
responsabilidad y la supervivencia.

Meses después, el 11 de septiembre, ya en la temporada 2024/2025, Casa
Sefarad-Israelinaugurd su programa de actividadesentorno ala programacion
del Teatro Real con una conferencia de Pablo Dreizik, de la Universidad
Auténoma de Barcelona. En este encuentro online, y con motivo de la dpera
de Charpentier David et Jonathas, Dreizik explord la representaciéon de los dos
protagonistas en los textos biblicos y las conclusiones que pueden extraerse
sobre su relacion.

LIBRERIA EL ARGONAUTA

El Argonauta, la libreria de referencia para los amantes de la musica, organizd
el 19 de febrero un encuentro dedicado a la vida y obra de Arnold Schénberg.
En el acto participaron Joan Matabosch, director artistico del Teatro Real; Jordi
Francés, director musical de |la 6pera Pierrot lunaire,y Xavier Sabata, directory
protagonista de la misma produccion en el Teatro de La Abadia.

MUSEO NACIONAL DE ARTES DECORATIVAS

Bajo el titulo Esperanza y utopia. Vanguardias en la mdsica y las artes
decorativas, y con motivo de Pierrot lunaire, el museo organizé el 21 de marzo
un recorrido tematico que abordé la relacion entre la produccion de artes
decorativasyla musicade principios del siglo XX. Conceptos estéticosy técnicos
convergieron en un momento clave de la historia, cuando la abstraccién en
las Bellas Artes se cruzdé con la atonalidad en la musica, la autonomia de la
forma, la superacion del decoro tradicional y el antiacademicismo. Estas ideas
se expandieron por diversas disciplinas artisticas, quedando unidas bajo un
mismo marco: la vanguardia.

INSTITUTO POLACO DE CULTURA
Junto a Casa Sefarad-Israel, la institucién polaca participé en el programa de
actividades culturales con una mesa redonda sobre la memoria, la culpa, la

responsabilidad y la supervivencia, temas centrales en La pasajera, la dpera de
Mieczystaw Weinberg. El acto, que se celebré el 20 de marzo en la sede de Casa
Sefarad-Israel, contd con la participacion de Joanna Bardzinska, directora de
la Fundacion AVA Arts Foundation; Jorge Volpi, escritor; y Arnold Lieberman,
escritor y musicologo.

UNIVERSIDAD COMPLUTENSE DE MADRID

En colaboracién con el Circulo de Bellas Artes y el Istituto Italiano di Cultura
di Madrid, la Universidad organizé dos conferencias los dias 10 y 11 de junio,
coordinadas por Nuria Sanchez Madrid. Cada sesion—la primera en el
Circulo y la segunda en el Istituto—explord la influencia de los humanistas
del Cinquecento italiano, abordando aspectos como la formacién de élites
intelectuales, el género, los puentes culturales con Espafa y su conexidén con
las practicas artisticas de la época.

MUSEO DEL ROMANTICISMO

El Museo realizé dos colaboraciones en el marco de la programacion del Teatro
Real. En la temporada 2023/2024, organizd una visita y un taller infantil titulado
Cuenta la leyenda, los dias 15 y 16 de diciembre, centrado en // ritorno d’Ulisse
in patriay los personajes sobrenaturales y mitoldgicos que habitan el museo.
En la temporada 2024/2025, presentd una exposicion del 20 de septiembre
al 13 de octubre dedicada al retrato de |la actriz aragonesa Teodora Lamadrid,
caracterizada como Adriana Lecouvreur, en torno a la 6pera homonima.

Real Jardin Botanico - CSIC

En el ano 2024 la institucién cientifica se unid por primera vez al programa de
actividades culturales del Teatro Real. Para ello eligié cuatro titulos en los que
participar. El primero fue Adriana Lecouvreur, para el que disend un itinerario
por el jardin para descubrir las plantas toxicas que se esconden en la naturaleza,
asi como conocer cuales son las partes venenosas y cuales no, cdmo actuan
los venenos y —algo muy importante— para qué sirven ademas de para matar.
Se realizaron cuatro visitas a dos horas diferentes entre el 22 de septiembre y
el 12 de octubre.

El segundo espectaculo que seleccion6 fue el Concierto de Navidad que se
desarrolld en el Real Teatro de Retiro, y para el que organizaron un taller infantil
titulado Los animhojas del Jardin y los secretos de la Navidad, donde los nifios
tenian que buscar unos diminutos seres ancestrales que se esconden entre
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las plantas. Ademas planificaron una visita guiada que, bajo el nombre de Las
plantas de la Navidad, descubrid a los visitantes las plantas navidefas. Las fechas
de las dos actividades fueron 23, 27,28 y 30 de diciembre,y 2y 3 de enero.

Por dltimo, la 6pera Alcina fue el motivo para repetir, los dias 14 y 15 de
diciembre, el itinerario titulado Plantas toxicas y venenosas, que ya se habia
realizado en septiembre.

MUSEO DEL TRAJE

Adriana Lecouvreur fue el titulo que el Museo decidié escoger para realizar
una visita guiada titulada Adriana, una mujer a la moda del XVI/. Se realizd en
dos fechas, 25y 26 de septiembre, y en ella los participantes pudieron conocer
el denominado traje a la francesa a través de siluetas, formas y tejidos de la
época desde su origen en la corte de Luis X1V, a su evolucion durante el primer
tercio del siglo XVIII.

INSTITUT FRANCAIS

También fue la produccién de David McVicar, Adriana Lecouvreur, la que eligid
la institucidn cultural gala para ofrecer al publico espafiol dos actividades
intimamente ligadas a la figura de Sarah Bernhardt. La primera fue la
proyeccion el 8 de octubre de un documental de la directora Sophie Jaubert
sobre la figura de la mitica actriz francesa, titulado Sarah Bernhardt a corps
perdu, con motivo del centenario de la muerte de la bretona. La segunda fue
una lectura dramatizada que realizd en colaboracién con el Circulo de Bellas
Artes y la embajada francesa, en la que los actores Judith Chemla y Bruno
Blairet, dirigidos por Juliette Deschamps, crearon un homenaje a la mitica
actriz francesa en formato biopic de 18 episodios. El acto se llevé a cabo el
22 de octubre en el teatro Fernando de Rojas de Madrid, bajo el titulo Sarah
Bernhardt Fan Club.

MUSEO ARQUEOLOGICO NACIONAL

Uno de los colaboradores mas fieles del Teatro Real inicié su participaciéon en
el programa cultural paralelo de 2024 con un ciclo de visitas guiadas titulado
En el telar de Clio que atravesaba toda la temporada 2024/2025 en un nutrido
numero de producciones del Real. El primero de esos recorridos fue el 21 de
noviembrey se hizo con motivo de la puesta en escena de Theodora de Handel,

Ismael Jordiy Aigul Akhmetshina. Maria Stuarda
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bajo el titulo Los ultimos siglos de Roma, donde los participantes descubrieron
como fue el tiempo final del Imperio Romano a través de piezas y obras de la
coleccion del Museo.

Casiun mes mastarde, el 15 de diciembre, puso en marcha la segunda visita de
la temporada: Naturaleza, magia y brujeria. Un recorrido con motivo de Alcina,
gue sirvié de acercamiento al mundo de la brujeria y las hechiceras durante
la Prehistoria y la Hispania Romana. Amuletos, tumbas, joyas e incluso leyes
fueron objeto de estudio y observacion en las salas temporales y permanentes
del Museo.

La tercera actividad de la institucion fue la conferencia La Alcina de Handel. E/

eco imperecedero de la maga Circe,impartida el 12 de diciembre por Margarita
Moreno Conde, conservadora del Departamento de AntigUedades Clasicas
del Museo Arqueoldgico Nacional (MAN) y doctora en Arqueologia Clasica por
la Universidad de Friburgo (Suiza).

MUSEO CERRALBO

Al igual que el Museo Arqueoldgico Nacional, el Museo Cerralbo escogid las
6peras Theodora y Alcinade Handel como inspiraciéon para organizar dos visitas
guiadas a su coleccidn. La primera, titulada Iconografias. Escenas biblicas en
las colecciones del Museo Cerralbo, se llevd a cabo los dias 8, 15, 22 y 29 de
noviembre y se centré en relatos del Antiguo Testamento representados en
algunas de las piezas mas destacadas de su coleccion.

Poco después, el Palacio del Marqués de Cerralbo abrié sus puertas para una
actividad dedicada a la figura de la hechicera Alcina. En este recorrido, los
participantes descubrieron obras de arte donde los mitos clasicos, como los
hipogrifos, eran los protagonistas. La iniciativa, titulada Recorridos alternativos:
en busca del vellocino de oro, tuvo lugar los dias 17 y 19 de diciembre.

UNIVERSIDAD NEBRIJA

Con el titulo Encantos, hechizos y otros prodigios, la Nebrija organizé en el
campus de Arturo Soria el 14 de diciembre un taller infantil a propdsito de
Alcina,enelque medianteelusodelanarracidonylatecnologialos participantes
pudieron crear su propio bestiario, ademas de identificar el poder de las flores
medicinales.
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SARA BARAS

La bailaora y coredgrafa Sara Baras estrend en
febrerode 2024, en el Teatro Real, su espectaculo
Vuela, un sentido homenaje a Paco de Lucia,
uno de sus grandes maestros.

Vuela es un viaje en 15 piezas que se desarrolla
en cuatro actos: Madera, que evoca la tanto la
fuerza de las raices como el sonido de la guitarra
y el cajon; Mar, que invita a navegar con pasion
y fluir como el agua; Muerte, donde conviven
“mi padre y Paco, |la aceptacién, la soledad y la
rabia”; y Volar, una celebraciéon de la libertad, el
movimiento y la alegria.

CONCIERTOS

ESTRELLA MORENTE

La cantante flamenca Estrella Morente fue la
gran protagonista del tradicional Concierto
de Reyes en el Teatro Real de Madrid el 5 de
enero. Acompanada por la prestigiosa Banda
Sinfénica Municipal de Madrid, bajo la direccion
del maestro Jan Cober, su actuacion se convirtioé
en el momento culminante de la programacion
cultural navidena del Ayuntamiento de Madrid
para la temporada 2023/2024.

MOCEDADES

Y MARIACHI VARGAS

México y Espafa se unieron en un
concierto Unico que reunidé a dos
iconos de la musica hispana, am-
bos con trayectorias legendarias a
nivel mundial: el Mariachi Vargas
de Tecalitlan, con mas de 100 anos
de historia y considerado el mejor
mariachi del mundo, y Moceda-
des, la agrupacion vocal mas em-
blematica de habla hispana, con
mas de 56 aflos de trayectoria.

AL BANO

El cantante italiano Al Bano conquisté al publico
del Teatro Real de Madrid con un concierto de
mas de dos horas y media, el segundo de su gira
E la mia vita touren Espafa.

La noche estuvo llena de momentos especia-
les, entre ellos, la aparicién de su hijo Yari Carrisi,
quien interpreto Alleluyah, y la de su hija Jasmine,
que cantd Nessuno Maia ddo con Al Bano y, en
solitario, Segreti.

1811

T o
3
3
]
E
W
[




[182 |

']

N B

MEMORIA 2024

EVENTOS DESTACADOS

VICTOR MANUEL SINFONICO
Acompafado en formato sinfénico por
orquesta, coroy su propia banda, el artista,
de 77 anos, interpretd sus canciones mas
emblematicas —Asturias, Solo pienso en
ti, Soy un corazon tendido al soly El abuelo
Victor— ante un publico completamente
entregado.

DIANA KRALL

Diana Krall puso el broche de oro a
su gira por Espafia con su concierto
en el Teatro Real de Madrid. La artis-
ta canadiense es una de las grandes
voces del jazz de las ultimas déca-
das y la Unica cantante del género
gue puede presumir de tener ocho
albumes en la cima de la lista Bill-
board Jazz Albums. Con mas de 20
millones de discos vendidos y tres
premios Grammy, Krall conquisté
tanto a los amantes del jazz como al
publico general a lo largo de su gira
por Espafa. Hoy en dia, es conside-
rada una de las artistas mas influ-
yentes del jazz.

GALAS

LAS TOP 100 MUJERES
LIDERES - EL ESPANOL
Desde su inicio en 2011, Las
Top 100 Mujeres Lideres de El
Espariol ha sido un referente
en la celebracion del talento
femenino en Espafa, desta-
cando la importancia de visi-
bilizar el liderazgo y los logros
de las mujeres. Con mas de
5.000 mujeres entre candida-
tasy elegidas a lo largo de sus
diversas ediciones, ya han sido
140 las espafolas que se han
alzado con la categoria de ho-
noraria.

Il GALA BENEFICA

TELVA & LA ROCHE POSAY
Por segundo aflo consecuti-
VO, Vivimos una noche llena
de emocidén y solidaridad con
la segunda edicion de Fight
with Care y la gran Gala Be-
néfica en Apoyo a la Investi-
gacion Contra el Cancer. El
evento fue organizado por
La Roche Posay y Telva, que
renovaron su alianza en este
compromiso con una enfer-
medad que, de una forma u
otra, nos afecta a todos.
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‘LOS MEJORES MEDICOS DE ESPANA’ - EL CONFIDENCIAL
En el incomparable marco del Salén de Baile del Teatro Real, y
con la presencia de la consejera de Salud de la Comunidad de
Madrid, Fatima Matute, el 17 de septiembre se celebrdé la gala
Los mejores médicos de Esparia, una iniciativa de £/ Confidencial
enla que 99 médicos, pertenecientes a 33 especialidades, fueron
reconocidos por su labor asistencial, docente e investigadora.

Esta fue la segunda edicién de estos reconocimientos vy, para
realzarlos, se celebrd una gala que reunid a médicos, familiares
e invitados. En el evento, la consejera de Sanidad estuvo
acomypafada por el presidente de Titania, José Antonio Sdnchez,

y el director de E/ Confidencial, Nacho Cardero.

Gala Telefénica 100 afos

ACTOS RELEVANTES

CENTENARIO DE TELEFONICA

Telefonica celebrd su centenario en 2024 con
una gala en el Teatro Real de Madrid, presidida
por el rey Felipe VI. Durante el evento, su pre-

sidente, José Maria Alvarez-Pallete, rindié ho-
menaje al medio millén de empleados que, a lo
largo de la historia de la compania, “han llevado
sobre sus hombros” su destino hasta hoy.

Enelmarcodelagala, el concierto comenzdé con
la interpretacién del himno de Espafia a cargo
de la Orquesta de la Escuela Superior de MdUsica
Reina Sofia, seguido de una sinfonia compuesta
especialmente para el centenario de Telefénica
por el renombrado compositor madrilefio Lu-
cas Vidal. Posteriormente, se presentaron el dis-
tinguido tenor lirico peruano Juan Diego Flérez,
la talentosa violinista Maria Duenas, el virtuoso
pianista chino Lang Langy la aclamada bailaora
Sara Baras. La actuacion culmind con la incor-
poracion de 40 drones que surcaron el escena-
rio mientras la Orquesta de la Escuela Superior
de Mdusica Reina Sofia interpretd E/ vuelo del
moscardon, de Rimski-Korsakov.

ENCUENTRO RED LEONARDO 2024
(FUNDACION BBVA)

Diez afos después de su nacimiento, las Becas
Leonardo de la Fundaciéon BBVA han forjado
una comunidad de investigadores y creadores
cuyo trabajo colectivo aporta un valioso
patrimonio de conocimiento para el conjunto
de la sociedad. Asi lo puso de manifiesto el

Encuentro Red Leonardo 2024, al reunir en el
Teatro Real de Madrid a mas de 300 becariosque
pudieron llevar a cabo sus proyectos personales
altamenteinnovadoresen unamplioabanicode
disciplinas cientificas, humanisticas, culturales
y artisticas, gracias al impulso recibido por el
programa de la Fundacion BBVA.

30 ANIVERSARIO RADIO
INTERECONOMIA

Radio Intereconomia celebré su 30°
aniversario en el Teatro Real de Madrid,
donde se congregaron mas de 200 in-
vitados, entre ellos autoridades eco-
ndmicas clave como el Banco Central
Europeo (BCE) o la AlIReF. También es-
tuvieron presentes representantes de
la CEOE y de las administraciones pu-
blicas, entre ellos miembros de la Co-
munidad de Madrid. Durante el acto, se
abordd la evolucion de la economia es-
pafola en los ultimos 30 afos, analizan-
do los principales hitos y desafios que
han marcado el rumbo del pais. Asimis-
mo, se rindi® homenaje a todas las em-
presas y colaboradores que han contri-
buido al crecimiento y consolidaciéon de
la radio a lo largo de estos afos.
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FORO TALENT

El foro Talent, que celebrd su quinta edicidn, es
un encuentro Unico en el mundo que cada afio
relne a representantes de la empresa, la poli-
tica y la sociedad espanola con el propdsito de
analizar las oportunidades para el talento na-
cional, ponerlo en valor y contribuir a hacer de
Espafia un pais mejor.

El evento contd con la participacion de desta-
cados ponentes, entre ellos Alberto NUhez Fei-
joo, presidente del Partido Popular; Carmen
Calvo, ex-vicepresidenta de Espana; José Luis
Martinez-Almeida, alcalde de Madrid; Diana
Morant, ministra de Ciencia, Innovacién y Uni-
versidades; Soraya Saenz de Santamaria, ex-vi-
cepresidenta de Espanha; Fatima Banez, presi-
denta de la Fundacién CEOE, y otros lideres de
renombre como Margalida Prohens, presidenta
del Gobierno de las Islas Baleares; Maria Guar-

diola, presidenta de la Junta de Extremadura;
Jorge Azcoén, presidente del Gobierno de Ara-
gon; Adrian Barboén, presidente del Principado
de Asturias; Maria José Saenz de Buruaga, pre-
sidenta de Cantabria; Antén Costas, presiden-
te del Consejo Econdmico y Social de Espafia;
Clara Arpa, presidenta del Pacto Mundial de la
ONU Espana; Federico Linares, presidente de
EY; Félix Peinado, director general en Espafa
de la Organizacion Internacional del Trabajo
de Naciones Unidas; Irene Cano, presidenta de
Meta; Iker Barricat, presidente de Grupo Adec-
co; o0 Manuel Bretdn, presidente de Caritas.

PREMIERE DE WARNER: ‘JOKER’

Existia una gran expectacién en torno a la
premiére espafola de Joker: Folie a Deux,
celebrada el pasado 24 de septiembre. En
primer lugar, por tratarse de la secuela de una
pelicula, la de Tod Phillips, que con apenas
cinco afnos de vida puede considerarse un
clasico moderno y una de las pocas cintas que
han calado hondo, tanto en el publico como en
la critica. En segundo lugar, porque el hecho de
convocar a la prensa en el Teatro Real despertd
la imaginacién de muchos periodistas y, por un
momento, se creyé que Joaquin Phoenix o la
mismisima Lady Gaga podrian estar presentes.
Lamentablemente, no fue asi.

PREMIOS

L’'OREAL-UNESCO FOR WOMEN IN SCIENCE
L'Oréal-UNESCO For Women In Science lleva ya
18 afnos reconociendo las investigaciones de j6-
venes cientificas espafnolas e impulsando el lide-
razgo femeninoy el talento joven en este ambito.

Los premios, entregados el 29 de mayo en el
Teatro Real, y dotados con 15.000 euros, distin-
guen cada afo a cinco mujeres cientificas que
destacan gracias a sus valiosas investigaciones,
reconocidas en funcién de las necesidades fisi-
casy sociales.

50° ANIVERSARIO DE LOS PREMIOS
NACIONALES DE GASTRONOMIA

La Real Academia de Gastronomia celebré su
50° aniversario con una gala en el Teatro Real
gue reunio a 800 personas, protagonistas de la
Edad de Oro de la gastronomia espafola. En el
evento, se reivindico la importancia del sector,
tanto a nivel social como econdmico. La gala,
presentada por el actor, académico y Premio

El programa ha premiado a cinco jovenes cien-
tificas por su liderazgo en proyectos relativos al
campo de las ciencias fisico-matematicas, qui-
mica e ingenierias, incluyendo por primera vez
las dreas tecnoldgicas.

Nacional de Gastronomia Juan Echanove, contd
con la presencia de cerca de 70 galardonados
con el Premio Nacional de Gastronomia a lo
largo de estos anos, entre ellos Dabiz Mufoz;
Andoni Luis Aduriz, de Mugaritz, Blanca del
Rey, de El Corral de la Moreria; y José Gémez, de
Joselito, entre otros invitados.
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XXXVI EDICION DE LOS
PREMIOS DE ALIMENTOS
DE ESPANA

El ministro de Agricultura, Pes-
ca y Alimentacioén, Luis Planas,
presidié en el Teatro Real de
Madrid el acto de entrega de
la XXXVI edicion de los Premios
Alimentos de Espafa, unos
galardones que se convocan
desde 1987 con el objetivo de
reconocer la labor de empresas
y profesionales que producen,
ofrecen y divulgan los alimen-
tos de calidad espafioles.

450 ANIVERSARIO
DEL COLEGIO

DE PROCURADORES
DE MADRID:
PREMIOS PROCURA

o A PRSP RR Y N AN Ry EEER T

En total, en 2024 se entregaron
23 galardones con premiados
de Andalucia, Aragén, Catalu-
Aa, Castilla y Ledn, Comunidad
Valenciana, Galicia, Murcia y
Navarra. Entre ellos, figuran Lu-

El Teatro Real fue el escenario,
el 20 de mayo de 2024, de una
doble celebracién en el dambi-
to de la procura, acogiendo el
acto central de la conmemo-

que Ecologico, de Castro del
Rio (Coérdoba), con el Premio a
la Produccién Ecoldgica; y Agro
Sevilla Aceitunas SCA (Sevilla),
con el Premio a la Industria Ali-
mentaria.

racion del 450 aniversario del
llustre Colegio de Procuradores
de Madrid (ICPM) y la entrega
de los premios que anualmen-
te concede el Consejo General
de Procuradores de Espanha
(CGPE) y el propio ICPM. El bro-
che de oro lo puso la soprano
Ainhoa Arteta, que interpretd
tres arias clasicas.

Durante el acto dedicado al
450 aniversario del colegio ma-
drilefio, bajo la Presidencia de
Honor de S.M. el Rey, el deca-
no del ICPM, Alberto N. Garcia
Barrenechea, reivindicd la con-
tribucion social de los procu-
radores, a nivel institucional e
individual.

GALA DE LOS PREMIOS

FUNDACION CAMINOS

La Fundacion Caminos, en colaboracion con
el Colegio de Ingenieros de Caminos, Canales
y Puertos, entregd los Premios Fundacion Ca-
minos en el Teatro Real. Estos galardones reco-
nocen las contribuciones de los ingenieros de
caminos, canales y puertos espanoles al desa-
rrollo econdmico y social, asi como su talento y
dedicacion.

A la gala, que reunidé a 750 asistentes, acudie-
ron el secretario de Estado de Transportes y Mo-

XXVI EDICION DE LOS PREMIOS EFICACIA

Los Premios Eficacia, organizados por la Aso-
ciacion Espafnola de Anunciantes (AEA) en co-
laboracién con SCOPEN, tienen como objetivo
reconocer la contribucién de la comunicaciéon
comercial a la consecuciéon de los objetivos em-
presariales de los anunciantes. Son los Unicos
galardones en Espafa que premian resultados
obtenidos gracias a la accién de comunicacion
(notoriedad, ventas u otro tipo de rentabilidad),
situando la eficacia como el auténtico fin de la

vilidad Sostenible y la secretaria de Estado de
Cooperacion Internacional, junto a otros altos
cargos de la Administracion y representantes
de las principales entidades y asociaciones em-
presariales del sector.

actividad publicitaria. En esta edicion, se alcanzo
un récord histérico con 284 candidaturas, que se
redujeron a una lista corta de 103 finalistas, en-
tre los que se encontraban 58 anunciantes y 81
agencias, con cinco casos de Samsung. El reco-
nocimiento a Samsung en 2024 llegd por su des-
tacada labor social y su impacto en la transfor-
macion de la sociedad y la mejora de la vida de
las personas a través de la tecnologia, asi como
por sus esfuerzos en el impulso del canal online
direct to consumer.
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REAL TEATRO
DE RETIRO

DESFILE SKFK

Lafirma de moda bilbaina SKFK
eligié el nuevo espacio del Real
Teatro de Retiro para presen-
tar su ultima coleccion, Kuttun,
durante la edicion de 2024 de
la Semana de la Moda de Ma-
drid. Disefada para la tempo-
rada Otofo/Invierno FW24, la
propuesta se convirtidé en una

de las mas destacadas del pro-
grama Desfiles en la Ciudad y
puso el broche final a la ultima

edicion de la Mercedes-Benz
Fashion Week Madrid (MBFW
Madrid).

6° CONGRESO AECOC

La Asociacién de Empresas de
Gran Consumo (Aecoc) y la Fe-
deracion Espafola de Indus-
trias de Alimentacién y Bebi-
das (Fiab) celebraron, en el Real
Teatro del Retiro de Madrid, el
6° Congreso de Desarrollo Sos-
tenible. En esa edicién, los en-
cargados de inaugurar el Con-
greso fueron Mauricio Garcia
de Quevedo, director general
de Fiab, José Maria Bonma-
ti, director general de Aecoc,
y Alejandro Dorado, Alto Co-
misionado para la Economia
Circular del Ministerio para la
Transicion Ecolégica y el Reto
Demografico.

TOMMY HILFIGER -
PRESENTACION DE LA
COLECCION EYEWEAR 2024
Tuvo lugar en el Teatro Real del
Retiro un evento de los que se
guedan en la memoria una lar-
ga temporada. Y es que pocas
citas superan lo que Tommy
Hilfiger organizé con motivo del
lanzamiento de su nueva cam-
paha Eyewear 2024 de la mano
de Safilo, lider mundial en el
segmento de gafas premium:

coches de carreras, DJ, un gru-
po de musica en directo y cinco
estrellas internacionales, juntos

en un espacio en el que el azul,
el blancoy el rojo fueron mucho
mMas que una bandera.

DIGITALES SUMMIT 2024
Mas de 70 ponentes del ambito
institucional, empresarial, aca-
démicoy de organizaciones so-
cialesy civicas se dieron cita en
la séptima edicion de DigitalES
Summit. Entre ellos destaco
Salvador Estevan, director ge-
neral de Digitalizacion e Inte-
ligencia Artificial del Gobierno
de Espafa, quien presentd la
Estrategia de IA 2024.

Entre los ponentes estuvo tam-
bién Meinrad Spenger, CEO de
MasOrange, quien destacd su
compromiso por desplegar en
Espafa la mejor red movil de
Europa ofreciendo “calidad en
el servicio, seguridad e innova-
cion”.
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NEXT IN PODCAST SPOTIFY
Spotify celebré Next in Pod-
cast en el Real Teatro de Re-
tiro, su primer evento en Es-
pafa dedicado al mundo del
pdédcast, con el objetivo de
explorar el futuro del sector.
Organizado por la plataforma
en colaboraciéon con PRISA
Audio, el encuentro reunié a
algunos de los podcasters y
agentes mas influyentes de
la industria. Entre los partici-
pantes destacaron Alex Ben-
lloch (Nude Project Podcast),

Marian Rojas Estapé (El Pod-
cast de Marian Rojas Estapé),
Albanta San Roman y Ange-
la Henche (Keep it Cutre), asi
como RNE Audio y la produc-
tora True Story, quienes com-
partieron sus Udltimos lanza-
mientos, su experiencia en

FRENOR

25 DE OCTUBRE

PREMIERE DE ‘LA ULTIMA
NOCHE EN TREMOR’

Netflix celebré en el Real Teatro
de Retiro la premiére de La dl-
tima noche en Tremor. Cientos

de invitados pudieron disfrutar
del primer episodio de la serie,
acompanado de la banda so-
nora original del capitulo en di-
recto, que fue interpretada por

la industria y su visidon sobre
el futuro del sector. Asimis-
mo, Next in Podcast fue pre-
sentado por Carolina Iglesias,
cémica, guionista y creadora
de contenido, y contdé con el
patrocinio de CUPRA, Mahou,
Pernod Ricard y Hola Coffee.

la Orquesta de la Comunidad
de Madrid (ORCAM), y dirigida
por el maestro y compositor
Fernando Velazquez. El direc-
tor Oriol Paulo, acompafado
del reparto de la serie encabe-
zado por Javier Rey, Ana Polvo-
rosa, Willy Toledo y Pilar Cas-
tro, fueron los anfitriones de la
noche. Junto a ellos también
estuvieron la productora de la
serie, Sandra Hermida, el guio-
nista Jordi Vallgjo, los produc-
tores asociados Belén Atienza
y Eneko Lizarraga, y Mikel San-
tiago, autor del best-seller ho-
moénimo La dltima noche en
Tremore Beach, en el que se
inspira la serie.

EVOLUCION DEL
ALQUILER DE LOS

EVOLUCION
DEL ALQUILER

DE LOS ESPACIOS
DEL TEATRO REAL

ESPACIOS DEL REAL
TEATRO DEL RETIRO

2017
1.464.544 € 350.000 ¢
2018 "
1.305.299 € 300.000 € -
2019 8
1.783.832 ¢ 250.000 € 0
2020 ﬂ
655.067 € 200.000 €
2021
949.185 € 150.000 €
2022
1.504.644 € 100.000 €
2023
1.907.936 € 50.000 €
2024 0c
1.945.263 ¢ 2023 2024

NUMERO DE EVENTOS: PATROCINADORES vs OTRAS EMPRESAS

EVENTOS EMPRESAS PATROCINADORAS

77

2020 2021 2022 2023 2024
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EL CONTENIDO AUDIOVISUAL SIGUIO SIENDO UNA DE LAS FORMAS MAS
EFECTIVAS PARA ACERCAR LA OPERA A TODO TIPO DE PUBLICOS, DENTRO Y
FUERA DE ESPANA.

LAPLATAFORMA DE VIDEO PROPIA, MY OPERA PLAYER, MANTUVO SU LIDERAZGO
EN EL AMBITO DIGITAL, AMPLIANDO SU CATALOGO CON 58 NUEVOS TITULOS Y
SUPERANDO LOS 300 DISPONIBLES.

ESPECIALIZADAS Y GENERALISTAS PERMITIO AMPLIAR SU ALCANCE Y REFORZO
SU IMPACTO TANTO A NIVEL NACIONAL COMO INTERNACIONAL. SE LOGRO ASI
EL OBJETIVO DE ACERCAR LA OPERA A NUEVOS PUBLICOS.

INICIATIVAS COMO OPERA EN CORTO, DENTRO DEL PROGRAMA EL REAL EN TU
CLASE, Y EL DOCUMENTAL SOBRE EL PROGRAMA CRESCENDO ACERCAN LA
OPERA A LAS NUEVAS GENERACIONES A TRAVES DE FORMATOS EDUCATIVOS Y
ACCESIBLES.

RENOVACION CONVENIO

RADIO TELEVISION ESPANOLA

El ano 2024 comenzd con la renovacion
en enero del convenio de colaboraciéon
con Radio Television Espainola (RTVE)
para la colaboracion en el fomento y la
difusion de las artes y la cultura en los
proximos cuatro anos.

Gracias a este acuerdo, RTVE difundird las
actividades del Teatro Real, como éperas,
ballet, conciertos y recitales, a través de
sus canales. Emitird en directo dos 6pe-
ras al afo —el estreno de la temporada
y la Semana de la Opera— en radio y te-
levision, ademas de ofrecer diversos titu-
los en streaming en la plataforma digital
RTVE Play y su Canal Internacional.

GRABACIONES Y COPRODUCCIONES DE LOS TITULOS DE TEMPORADA
EMISONES INTERNACIONALES

En 2024 se suscribidé por primera vez un acuerdo entre el Teatro Real y la
legendaria discografica Deutsche Gramophon para la coproducciéon
audiovisual de la 6pera La pasajera, con direccion musical de Mirga
Grazinyte-Tyla. La grabacion se emitié de forma simultanea en My Opera
Player y Stage+, la plataforma digital de la Deutsche Grammophon. Ademas,
se inicid la edicidon de sonido para el lanzamiento de un disco de 6pera.

La produccidon de Maestros cantores de Nuremberg, dirigida por Pablo
Heras- Casado, y Laurent Pelly en la direccidon de escena, se emitié en directo
en OperaVision, la plataforma audiovisual de Opera Europa. La emision de
esta 6pera ha sido una de las mas vistas de la plataforma, llegando a alcanzar
mas de 75.000 visualizaciones. La grabacioén se distribuird proximamente en
canales de televisidn internacionales.

El Teatro Real participé en 2024 en el Festival Internacional de Cine del
National Centre for the Performing Arts (NCPA) de Beijing con la grabacion
de Nabucco, bajo la direccion musical de Nicola Luisottiy la puesta en escena
de Andreas Homoki. Durante el mes de julio, la produccién audiovisual se
exhibié en cines de ciudades como Beijing, Shanghai, Guangzhou, Shenzhen,
Wuhan, Dalian y Chengdu.

Una de las grandes colaboraciones del afio fue la grabacion del espectaculo
Afanador, del Ballet Nacional de Espafa (BNE). Se trata de una produccion
de Elzevir Films para el canal Arte TV.

Como parte de la colaboracion con Arte TV, se grabd la aclamada produccion
de Maria Stuarda, en coproduccién con Francois Roussillon, el Teatro Real y
Television Espanola (TVE). La filmacién, realizada en 4K, se estrenara en 2025.

RIGOLETTO EN CINES

La version editada de Rigoletto, dirigida por Nicola Luisotti y Miguel del Arco,
regreso a los cines de toda Espafa. La proyeccion, distribuida por Version
Digital, llegd en marzo a salas de mas de 10 comunidades, alternando en
cartel con dperas de la Royal Opera House. La produccion se grabd en
diciembre de 2023 en coproduccién con Television Espanfola.
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PROYECTOS AUDIOVISUALES DE DIFUSION DE LA OPERA

A través de Teatro Real, cerca de ti, programa de difusién social de la dpera,
la institucién busca acercarse a los ciudadanos mediante distintos proyectos
audiovisuales, como El Real en hospitales, El Real en Pantalla, la Semana de la
Opera o El Real en tu Clase.

EL REAL EN HOSPITALES

Lacolaboraciéndel Teatro Real conloshospitalesseinicid en2015con proyecciones
de titulos infantiles del Real Junior en el auditorio del Hospital La Paz de Madrid.
En 2016, se realizaron diversas emisiones de espectaculos infantiles en hospitales
de la Comunidad de Madrid, como el Hospital Universitario de Modstoles, el
Hospital Infantil Nifio Jesus y el Hospital Universitario Principe de Asturias.

En 2019, el Teatro Real firmd un convenio con el Hospital Universitario 12 de
Octubre de la Comunidad de Madrid para promover y divulgar la musica, el
arte y la cultura. Desde entonces, estos programas de 6pera y musica clasica

ol cl T s L T L
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Nicole Chevalier y Gerald Finley. Los maestros cantores de Nuremberg

se han realizado de forma continuada, ofreciendo experiencias a pacientes
adultos y pediatricos, familiares y profesionales, e incluso formando parte
de la inauguracion del nuevo auditorio del hospital. En 2024 se firmdé un
convenio con el Hospital La Princesa para un nuevo ciclo de proyecciones.

La Semana de la Opera, uno de los proyectos emblematicos con los que el
Teatro Real acerca la 6pera al publico, también contd con la participacion de
hospitales como el Hospital Universitario Virgen de las Nieves de Granada y
los hospitales Quirdn Salud de Madrid.

Para unificar todas las colaboraciones puntuales, en 2024 se cred un nuevo y
cuidado ciclo audiovisual de 6pera, ballet y conciertos, que recorre los siglos
a través de las figuras y obras de los grandes compositores. En diciembre de
2024, se firmd un convenio con la Consejeria de Sanidad de Madrid para la
proyeccién de titulos en todos los hospitales de la Comunidad de Madrid.
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David Lagares, Nicola Alaimo, Viceng Esteve, Ermonela Jaho, Sylvia Schwartz y Monica Bacelli. Adriana Lecouvreur

SEMANA DE LA OPERA

En 2024 se celebrdé la novena edicion de la Semana de la Opera con la emisién
en directo de Adriana Lecouvreur en mas de 200 localidades, centros
culturales, museos, auditorios y teatros de toda la geografia nacional. La
grabacién fue una coproduccién del Teatro Real y Televisidon Espafiola, como
viene siendo habitual en este evento.

Ademas, la épera se pudo disfrutar a través de la pantalla gigante instalada
en la Plaza de Opera de Madrid. A Adriana Lecouvreur se sumaron las
retransmisiones de La bohéme;, la Gala Puccini con Anna Netrebko, en un
destacado homenaje al centenario del compositor; el espectaculo flamenco
de Yolanda Osuna y la obra La Cenicienta del Real Teatro de Retiro.

EL REAL EN PANTALLA
Uno de los proyectos mas importantes de difusion internacional en 2024 fue

la colaboraciéon con el Instituto Cervantes para la proyeccién de contenido
del Teatro Real en sus sedes.

El ciclo Grandes Creadores Espafoles, comisionado por el Teatro Real,
presentd el trabajo de los mejores directores de escena y artistas espafoles
a través de una seleccién de titulos que combinan clasicos liricos con obras
de referencia del repertorio de tematica espafiola. Entre ellas destacan
Fuenteovejunay Carmen, de la compafia de Antonio Gades; El amor brujo,
de Manuel de Falla, en version ballet por la compafia de Victor Ullate; y E/
publico, 6pera de Mauricio Sotelo basada en el texto de Lorca, con grandes
figuras del flamenco en su reparto.

El ciclo pudo disfrutarse en las sedes del Instituto Cervantes de ciudades
como Atenas, Manila, Shanghai y Pekin, entre otras.

El Guggenheim de Bilbao, el Teatro San Carlos de Lisboa y varios ayuntamientos
en Espafna también acogieron proyecciones de titulos del Teatro Real como
parte de su programacion artistica.
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PROYECTOS AUDIOVISUALES PARA JOVENES

DOCUMENTAL CRESCENDO

Gracias a la colaboracion con Telefénica, se realizé un seguimiento documental
del Programa Crescendo. Esta produccion audiovisual recoge el recorrido de los
jovenes talentos del programa durante su estancia en el teatro, desde su primera
audiciéon hasta la actuacion final, entre marzo y junio de 2024.

El documental tiene el potencial de acercar al publico joven al dia a dia de los
participantes, con contenido interactivo disponible en redes sociales y plataformas
web. Ademas, forma parte de las estrategias del Teatro Real para llevar la dpera a las
nuevas generaciones en un formato atractivo, actual y accesible.

Este proyecto también contd con la colaboracion de la Escuela de Cine de la

Comunidad de Madrid (ECAM), a través de residencias para alumnos en practicas.

EL REAL EN TU CLASE

El 22 de noviembre, con motivo del Dia Internacional de la Musica, se lanzdé
Opera en corto, una serie de programas monograficos de aproximadamente 45
minutos que presentan versiones reducidas de 6peras, explicadas por el avatar de
Francesca Caccini (1587-1641) en una ingeniosa y divertida recreacioén virtual.

De la mano de esta compositora —también cantante, laudista, poetisa, pedagoga
y autora de la primera Opera escrita por una mujer—, el programa ofrecié un
recorrido ameno por las dperas emblematicas del Teatro Real, disponibles para
su emision en colegios, institutos, universidades, centros de ensefianza musical y
artistica, hospitales y otros espacios educativos.

Opera en corto estad pensado sobre todo para acercar la 6pera a nifios, adolescentes
y jovenes dentro del programa El Real en tu Clase.

El proyecto contd con el apoyo técnico de la multinacional tecnoldgica NTT DATA
que, partiendo de un retrato pictdrico, logré crear, mediante inteligencia artificial,
un boceto tridimensional al que posteriormente se le dio voz propia. Para generar
el personaje digital, se utilizaron tecnologias de vanguardia como Unreal Engine
5, Metahuman y Rokoko.

A la version corta de La bohéeme se sumaron en 2024 otros titulos que pasaron a
formar parte del programa El Real en tu Clase.

El Lago de los cisnes
del Ballet de Viena
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EL GRAN PROYECTO: MY OPERA PLAYER

En 2024, My Opera Player volvié a ocupar la primera posicién entre las propuestas
de contenido digital realizadas desde un centro de artes escénicas, segun el
barodmetro anual del Observatorio de la Cultura.

Desde esta plataforma se han emitido en directo gran parte de las producciones
operisticas de las temporadas del Teatro Real. Ademas, su catdlogo de titulos
sigue creciendo cada ano, consolidandose asi como una de las plataformas de
divulgacion de musica clasica (6pera, conciertos, recitales, danza) y flamenco
mas importantes a nivel internacional.

Durante 2024 se registraron 3.201 nuevas altas, lo que supuso un crecimiento
del 2% respecto a 2023.

Enredessociales, se experimentd un notable incremento del 138% en Instagram,
alcanzando los 12.339 seguidores, y del 50% en TikTok, con 30.679 seguidores.

Alo largo del ano, la plataforma ofrecié mas de 300 titulos de mas de 50 teatros
de todo el mundo, superando las 500.000 visualizaciones. La mayoria de los
usuarios se encuentran en Espana (92%), seguidos por espectadores de paises
como Chile, México, Francia, Estados Unidos y Colombia.

Se estrenaron 58 nuevos titulos: 26 6peras, 13 ballets y 19 conciertos. La seleccidon
de titulos incluyé oéperas como La flauta magica de Mozart (Festival de
Salzburgo), // turco in Italia de Rossini (Teatro Real) y Los pescadores de perlas
de Bizet (Opéra de Toulouse); ballets como E/ lago de los cisnes de Chaikovski,
en una version remasterizada con Rudolf Nureyev y Margot Fonteyn (Wiener
Staatsballett), Don Quijote de Minkus (Ballet Mariinski), y La bella durmiente
de Chaikovski (Ballet de I'Opéra de Lyon); y conciertos como la Gala Lirica con
Carlos Alvarez y Maria José Moreno (Festival de Granada), las American Four
Seasons de Piazzolla y Glass (Orquesta Violons du Roy) o el Réquiem de Mozart
desde la Arena di Verona.

Ademas, en 2024 se logré un aumento del 5% en los contenidos, siendo los mas
vistos entre los suscriptores: Rigoletto del Teatro Real, Carmina Burana de la
Shanghai Symphony Orchestra, el Concierto de Nadine Sierra y Pretty Yende
en la Philharmonie de Paris, y los conciertos de Javier Camarena, asi como
el de Anna Netrebko y Yusif Eyvazov desde el Teatro Real. En |la categoria de
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ballet, destacaron Suerfio de una noche de verano del Ballet de Hamburgo y
Variaciones Goldberg del Ballet de Viena.

En cuanto a las colecciones y destacados creados para organizar el contenido
de manera didactica y en consonancia con las efemérides del afio, algunas
de las novedades fueron el Especial Cuentos y Fabulas por el Dia del Libro, la
coleccion Espafioles en Escena por el Dia de la Hispanidad y la coleccion Opera
Italiana por el Dia Mundial de la Opera.

LA TEMPORADA DEL REAL EN DIRECTO

Como parte de la apuesta por la programaciéon del Teatro Real, se realizaron
cuatro emisiones en directo,: Los maestros cantores de Nuremberg de Wagner
(18 de mayo), Madama Butterfly de Puccini (21 de julio), Adriana Lecouvreur de
Cilea (28 de septiembre) y Theodora de Handel (17 de noviembre).

Ademas, en junio se publico la grabacion de La pasajera de Weinberg, realizada
en marzo, y en octubre, el concierto de Anna Netrebko y Yusif Eyvazov, grabado
en septiembre.
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DISTRIBUCION AUDIOVISUAL EN OTRAS PLATAFORMAS
En 2024 se firmd un acuerdo con acontra+, la plataforma de la distribuidora A
Contra Corriente, que amplid asi su oferta cultural con contenido del Teatro Real.

Las producciones llegaron a la plataforma el 21 de diciembre, reafirmando su
compromiso con la cultura y las artes escénicas al incorporar una seleccion
exclusiva de 10 6peras producidas por el Teatro Real. Entre ellas destacan
Cosi fan tutte, Alceste, La traviata, Otelloy Madama Butterfly.

Este acuerdo con una plataforma de contenido mas generalista forma parte
del compromiso del Teatro Real para hacer su programacién mas accesible.

Otro ejemplo de esta voluntad es el acuerdo con Caixaforum+, la plataforma
de contenido cultural de la Fundacién ‘la Caixa'. En 2024, esta colaboracién se
materializé con la publicacién de la Tetralogia del Anillo del Nibelungode Richard
Wagner, estrenada simultdneamente en My Opera Player en noviembre.

La espectacular grabaciéon completa de las cuatro éperas tiene una duracién
total de mas de 16 horas.

En paralelo, la distribucion audiovisual en plataformas como Filmin, Medici.ty,
Marquee, Qwest, Teatrix o theshelftv siguié siendo activa, ampliando el
catalogo de titulos del Teatro como parte también de su estrategia de presencia
internacional en paises de todo el mundo.

EL CONTENIDO AUDIOVISUAL

COMO HERRAMIENTA DE COMUNICACION

MAS DE 200 PIEZAS DE VIDEO

Se produjeron alrededor de 200 piezas de video para la difusién de la actividad
institucional del Teatro Real, asi como para la promocién y venta de sus
espectaculos.

Entreellasdestacaronlostrailers,entrevistasconlosequiposartisticos,contenido
detrasde las camarasy colaboraciones con influencersy profesionales del teatro,
entre otros.

A nivel institucional, se crearon diversas piezas audiovisuales para dar a conocer
las distintas lineas estratégicas del Teatro Real, asi como otros programas
desarrollados en paralelo a la actividad artistica. Entre ellas destacaron
las producciones dedicadas a LOVA, Fedora, el Plan Estratégico, el Plan de
Sostenibilidad, el Real Teatro de Retiro, la Semana de la Opera, la Gala Nueva
York, la Carroza del Real y el Proyecto Internacional del Teatro Real.

ENFOQUES EN DIRECTO

Durante 2024 se continud con la emisién en directo del programa Enfoques,
uno de los contenidos digitales mas valorados por la audiencia, junto con las
Charlas de Téllez. Las visualizaciones superaron las 6.000 en todo el mundo,
siendo las sesiones de Madama Butterflyy Adriana Lecouvreurlas mas vistas.

SOSTENIBILIDAD

En 2024 se inici6 la digitalizacion del archivo histérico audiovisual del Teatro
Real. Ademas, se promovio la creacion de contenidos para el canal digital del
Teatro Real, que cuenta con un circuito interno de 54 pantallas alimentadas
con contenido digital en cada funcidén. Asimismo, se elaboraron varios videos de
difusion y concienciacién sobre sostenibilidad.
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REAL TEATRO DE RETIRO

PROGRAMACION

Toda la programacion del Real Junior junto con la actividad formativa LOVA (La
opera Vehiculode Aprendizaje) y la actividad AMI (Agrupacion Musical Inclusiva)
se concentra desde febrero de 2023 en el centro cultural Daoiz y Velarde, en
un espacio arquitectéonico excepcional que abraza la programacion familiar y
la accidn educativa y social de la Fundacion Teatro Real. Con solo un afio de
andadura, 2024 fue el afo de definicidn, consolidacidon y crecimiento del Real
Teatro de Retiro como el teatro de referencia para la produccion y exhibicion
de espectaculos para ninos, jovenes y familias del Teatro Real, en alianza con el
Ayuntamiento de Madrid.

Con este nuevo espacio escénico, se reforzo el objetivo de acercar y brindar
al publico infantil el universo musical y operistico abriendo el abanico a todos
los géneros y ampliando su oferta de programacion para que mas colegios y
familias puedan disfrutar de una programacion de calidad como la que ofrece
el Teatro Real.

Un espacio donde la infancia y juventud y centros educativos pueden crecer
con la opera como vehiculo de aprendizaje, un ecosistema propicio para la
inclusion vy la diversidad. Un teatro, en suma, que hace tangibles y audibles
los derechos culturales de los mas jovenes, de las personas con necesidades y
capacidades diferentes, y de las comunidades educativas.

En la que fue la primera temporada completa (2023/2024) del Real Teatro de
Retiro, el ano comenzd con el estreno absoluto de la version semi-escenificada
de Amahl y los extrarios visitantes, de Giancarlo Menotti. La produccion contd
con la participacion de la Joven Camerata y los Pequefios Cantores de ORCAM,
el Coro de Jovenes de Madrid y voces solistas del programa Crescendo de la
Fundacion Amigos del Teatro Real.

Continudlatemporada conotroestrenode una produccion propia: laopereta para
niNos La idea, de Gustav Holst, enmarcada en la celebracidon del 150 aniversario
de su nacimiento, con los Pequefios Cantores de la ORCAM como protagonistas.
En febrero se presentd Donde van los cuentos, espectaculo de titeres con musica
electrénica que trajo a nuestro teatro la Compania Claroscvro Teatro.
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LaJoven, compafia de teatro de texto especializada en propuestas para
adolescentes, presentd el primero de sus dos titulos dentro de esta temporada.
En este caso fue un estreno absoluto: Rebelion en la granja. Dentro de la
programacion también hubo un espacio para el cine clasico acompanado
de musica en directo. La agrupacion Caspervek puso musica al clasico de
Buster Keaton E/ moderno Sherlock Holmes'y a El principe Ahmed, de Lotte
Reiniger. En 2024, Aracaladanza estrend su nuevo espectaculo, Va de Bach, en
coproduccion con el Teatro Real.

En su segunda participacion dentro de la temporada, LaJoven presentd una
version del clasico de J.M. Barrie: Peter y Wendy rumbo al pais de Nunca Jamas.

El Real Teatro de Retiro reafirmd su apuesta por el talento joven y la promocion
deladanza. Fruto de ese compromiso nacioé el Festival de Flamenco Emergente,
gue contd con la participacion de los ganadores del Certamen de Coreografia
de Danza Espanola y Flamenco de Madrid.

Dentro de la programacion de dpera se presentd Hansel y Gretel de E. Hum-
perdinck, en una nueva version para jovenes de Yotumi Kids y ABAO Bilbao
Opera.

La Agrupacion Musical Inclusiva (AMI) ofrecid al publico su concierto anual.
Meses mas tarde, participd en el acto institucional del Dia de la Constitucion en
el Congreso de los Diputados.

El programa musico-social DalaNota, una organizacion de profesionales
comprometidos con la musica como motor de transformacion social, ofrecio
en junio Acordes contra la discordia, con su orguesta infantojuvenil.

La Joven Camerata de la ORCAM interpretd los dos Conciertos de Verano que
cerraron la programacion de la temporada 2023/2024.

Se abrio la temporada 2024/2025 con dos Conciertos de Apertura de temporada
presentados por los Pequenos cantores de ORCAM.

Se inicid en 2024 un nuevo ciclo de conciertos para toda la familia en el hall del
Real Teatro del Retiro, denominado Mini Clasica. Su objetivo es dar a conocer
distintos estilos musicales, familias instrumentales y nuevos repertorios en un

La Cenicienta
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formato inclusivo, en el que los bebés y sus familias son los principales oyentes. Arranco el ciclo
en diciembre, con un lleno total con Mini Clasica: descubriendo el arpa, con la arpista Camille
Levecque. También los titeres tuvieron su espacio en el Real Teatro de Retiro. La compafia Per Poc
v la agrupacion de musica barroca Forma Antigva presentaron £/ gato con botas, una oportunidad
para presentar musica antigua de excelente calidad al publico joven.

La Carroza del Realy Real Teatro de Retiro ofrecieron el estreno del cuento musical Pinocchio, ;donde
estas?, produccion propia del Teatro Real con el apoyo de la Fundacion Daniel y Nina Carasso.

La produccién propia de la temporada 2024/2025 es £/ nifio y los sortilegios, de Maurice Ravel, en el
150 aniversario del nacimiento del compositor, y en el marco del programa Opera Estudio del Teatro
Real en el que participan los cantantes y pianistas del Proyecto Crescendo.

En 2024 se puso en marcha un nuevo ciclo: £/ Real en pantalla, un pionero 6pera forum que arrancod Concierto Meta4
con un primer programa titulado De Verdi a Puccini: hacia la cima del bel canto, con Il Trovatore, de
GC. Verdi, como titulo inaugural. Este ciclo abre una puerta de acceso a los titulos mas emblematicos
del repertorio operistico, acompafados de mediacion y debate con el publico.
Pinocchio, ;donde estas? produccion del Teatro Real con el apoyo de la Fundacion Daniel y Nina

La Navidad en el Real Teatro de Retiro fue un programa de actividades que logro el lleno absoluto Carasso y el Real Teatro de Retiro y estrenado en La Carroza del Real, se pudo ver en Navaconcejoy
en todas sus presentaciones. Arranco el 1 de diciembre con Mini Clasica. Descubriendo el arpa, y Hervas (Badajoz).

continud con el concierto de Navidad de la Joven Camerata de la ORCAM vy la Joven Orquesta de la

Comunidad de Madrid. El momento central fue la version de E/ cascanueces a cargo de la Compania El espectaculo Va de Bach, coproducido por el Teatro Real con Aracaladanza, viajo a las siguientes
Africa Guzman Dance Project. El programa finalizé con la proyeccion de la pelicula Pedro y el lobo, de localidades: El Escorial (Madrid), Heerlen (Holanda), Naréon (La Corufa), Granollers (Barcelona),
Suzie Templeton, ganadora del Oscar a la mejor pelicula de animacion, acompafiada por la musica en Benicassim (Castellon), Palma de Mallorca, Cuenca, Santander y Malaga.

directo de Prokdfiev, interpretada por la Orquesta Sinfonica de Madrid, titular del Teatro Real.

La temporada del Teatro Real se aproxima a los nifos y jovenes en el Real Teatro de Retiro de la mano E |_ A N O 2 O 2 4 E N N U M E R O S

de Fernando Palacios a través de sus genuinos talleres-espectaculo Todos al Real Teatro. Palacios,

en 18 funciones y acompafnado de excelentes artistas en cada uno de sus nueve espectaculos, e Un total de 202 funciones, de las cuales 65 fueron escolares y 137 familiares.
aproxima la dpera al publico joven con un estilo personal que ha educado y aproximado al Teatro e 28 espectaculos, de los cuales, 15 estrenos, 1 reposicion, 10 companias invitadas.
Real a publicos muy amplios y variados. e Dos nuevos ciclos: El Real en Pantalla (6pera forum en el Real Teatro de Retiro) y Mini Clasica,

nuevo ciclo que invita a los mas pequefos a descubrir la musica en un espacio excepcional.
e Navidad en el Real Teatro de Retiro: Mini Clasica (ocupacion del 98%), concierto de Navidad

PRODUCCIONES EN GIRA (localidades agotadas en las cuatro funciones, mas de 1.200 entradas vendidas y una

Las producciones de 6pera del Real Teatro del Retiro viajaron a varias localidades del pais a lo largo ocupacion del 98%), ballet Cascanueces (localidades agotadas en las cinco funciones,
de 2024. La Cenicienta se presentd en el teatro de la Maestranza de Sevilla, donde también se pudo mas de 1.500 entradas vendidas y una ocupacion del 98%)
ver £l barbero de Sevilla, espectaculo estrenado en 2023 en el Real Teatro del Retiro. e Cabe destacar el concierto de la AMI en el Acto Institucional por el dia de la Constitucion.
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Porcentaje de ocupacién funciones familiares: 75 %
Porcentaje de ocupacion matinés escolares: 85 %
Porcentaje de ocupacién media 80 %

41.024 espectadores en 2024.
Un incremento de la audiencia de 34,66 % (30.508 en 2023)

FUNCIONES ESCOLARES
PRIMER SEMESTRE 2024
Espectaculos: Donde van los cuentos, Rebelion en la granja, Va de Bach, Peter & Wendy y Hansel
y Gretel.
e Cantidad de colegios: 158
e Cantidad de alumnos + profesores que asistieron: 11.725
e Ocupacion media: 89,43%

SEGUNDO SEMESTRE 2024

Espectaculos: £/ gato con botas, Pinocho..donde estas?y EI nirfio y los sortilegios
e« Cantidad de colegios que asistieron: 64
e Cantidad de alumnos + profesores que asistieron: 5.440
e Ocupacion media: 81,33%

Cifras totales matinés escolares 2024:
14.622 plazas ocupadas
65 funciones
222 visitas de colegios recibidas
Porcentaje de ocupacién matinés escolares: 85 %

LOCALIDADES DE PROCEDENCIA DE LOS COLEGIOS:

De la comunidad de Madrid: Madrid, Algete, Chapineria, Majadahonda, Alcorcén, Lanaja, Los
Molinos, Guadarrama, Alcald de Henares, Getafe, Valdemoro, Manzanares del Real, Soto del
Real, Las Rozas, Grindn, Boadilla del Monte, San Agustin de Guadalix, Alcobendas, Tres Cantos y
Colmenarejo

De fuera de Madrid: Toledo (Toledo, Sesena, Olias del Rey), Guadalajara (El Casar) y Ciudad Real
(Puertollano)

El programa Colegio Amigo cuenta con 99 colegios que gozan de las ventajas del programa.

Real Teatro de Retiro 2024 FUNCIONES ESPECTADORES % OCUPACION

Amahly los visitantes nocturnos 996 98,81%
Todos al Real Teatro 4 2 237 99,00%
Todos al Real Teatro 5 2 194 81,00%
Todos al Real Teatro 6 2 147 61,00%
Todos al Real Teatro7 2 168 70,00%
Todos al Real Teatro 8 2 158 66,00%
Todos al Real Teatro 9 2 238 99,00%
Laidea 8 1800 96,96%
La idea - escolares 8 2524 93,90%
Donde van los cuentos 8 523 94%
Donde van los cuentos - escolares 4 452 94%
Rebelidén en la granja 6 1380 88%
Rebelidn en la granja - escolares 8 2327 87%
Las aventuras del principe Achmed 4 411 30,58%
El moderno Sherlock Holmes - escolares 2 595 88,54%
El moderno Sherlock Holmes 3 772 76,59%
Va de Bach 8 1.986 73,88%
Va de Bach - escolares 8 2274 84,60%
Peter y Wendy rumbo a Nunca Jamas 15 1.628 30,28%
Peter y Wendy rumbo a Nunca Jamas - escolares 8 2492 92,71%
Flamenco Emergente 8 637 66,35%
Hansel & Gretel 8 835 31,06%
Hansel & Gretel - escolares 4 999 74,33%
Agrupacion Musical Inclusiva 1 325 98,19%
Concierto de verano 2 631 93,90%
Concierto de apertura 2 667 99,26%
Todos al Real Teatro 1 2 190 79,17%
El gato con botas 8 1.503 55,92%
El gato con botas - escolares 8 2136 79,00%
Pinocchio...; Dénde est3s? 8 819 85,00%
Pinocchio...; Ddnde estas? - escolares 6 672 79,00%
Todos al Real Teatro 2 2 159 66,25%
El nifo y los sortilegios 2.737 68,00%
El nifoy los sortilegios - escolares 2.668 77,00%
El Real en pantalla- Il trovatore 84 70,00%
Todos al Real Teatro 3 141 58,75%
Concierto de Navidad 1.321 98,00%
Cascanueces 1.636 97,00%
Pedroy el lobo live 1.317 97,99%
Miniclasica Descubriendo el arpa 350 100,00%

TOTAL

41.129

79,50%
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La 6pera, un vehiculo de aprendizaje

LOVA

LAOVA, La opera un Vehiculo de Aprendizaje, es el proyecto educativo del Teatro
Real. Un proyecto transversal e innovador en el que la creacion de una dpera
original por parte de toda la clase se convierte en una gran oportunidad para
mejorar la motivacion, la convivencia y el clima de aprendizaje. En LOVA, la
creacion artistica actUa como motor de transformacion educativa.

2024 fue un ano lleno de retos, en el que concluyd la primera temporada
completadelRealTeatrode Retiro (2023/2024)yserenovaron lascolaboraciones
con las consejerias de Educacion de Madrid, Galicia, Murcia y Valencia. El
aflo incluyd formaciones intensivas de verano, seminarios, cursos extensivos,
jornadas formativas y encuentros de companias. En la Comunidad de Madrid,
LOVA fue reconocido como proyecto de innovacion educativa. Ademas, se
iniciaron nuevas colaboraciones con Tarragona y Castilla-La Mancha.

Pero, por encima de todo, fue un afio de estrenos, en el que miles de alumnosy
alumnas asumieron el gran desafio de crear y llevar a escena una épera original.

En el curso 2023/2024 se crearon 130 compafiias de opera en 100 centros
educativos de cinco comunidades auténomas. Todos los datos pueden
consultarse en un Mmapa interactivo disponible en la web.

ACCIONES DESTACADAS

Il Feria de Companfias: por segundo afio consecutivo se celebrd este gran
encuentro de alumnado LOVA el 15 de marzo, con la participacion de casi 300
alumnos y alumnas de entre 8 y 18 anos, procedentes de centros educativos
de Madrid, Murcia y Galicia. Durante la jornada, compartieron sus procesos en
stands disefhados por ellos mismos y participaron en talleres con la especial
implicacion del personal técnico del Real Teatro de Retiro.

Formaciones intensivas de verano en Madrid (Real Teatro de Retiro), Valencia
(Palau de Les Arts), Murcia (Teatro Villa de Molina) y Galicia (centro educativo
en Santiago de Compostela), en colaboracion con las respectivas consejerias
de Educacion. La formacion de mas de 100 docentes garantiza un crecimiento
sostenido del proyecto afo tras afo.

Estreno LOVA: el 13 de junio el Real Teatro de Retiro acogio el estreno de la
compania de Opera escolar Encajando Piezas del CEIP Joaquin Costa.

LOVA EN CIFRAS Y DATOS
130 companias
100 centros educativos
5 comunidades auténomas
El nimero de companias ha crecido en un 30%
3.500 alumnos/as
325 docentes implicados
350 horas de formacién impartidas en 6 comunidades auténomas
96 nuevos docentes asisten a las formaciones intensivas de verano
Renovacién de las colaboraciones con las Consejerias de Educaciéon de
Madrid, Murcia, Valencia y Galicia
Nuevas colaboraciones con las administraciones de Cataluia (Tarragona)
y Castilla la Mancha
Desarrollo de nuevos recursos educativos
El personal técnico del Real Teatro de Retiro participa por primera vez en
la las actividades propuestas para la Il Feria de Companias
Inclusién de la celebracién de 15 aflos de proyecto en la Agenda Cultural
de la Presidencia Espanola de la Unién Europea
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MARKETING, PUBLICIDAD, CALIDAD Y VENTAS MARKETING PARA LA OPERA

En 2024, el departamento de Marketing, Publicidad, Calidad y Ventas del Teatro Real consolido Se utilizaron y optimizaron plataformas y herramientas de marketing digital para:
Su papel estratégico, con acciones clave orientadas a la expansion, la comunicacion, la atencion al
publico, la venta y el posicionamiento institucional, tanto a nivel nacional como internacional. Para e Automatizaciéon de procesos
este departamento, fue un ano de: e Optimizar las inversiones para un retorno medible mas ventajoso.
e Alcanzar un mayor numero de publicos, muchos de ellos, nuevos.
e Consolidaciéon de estrategias de expansion. e Potenciar posteriores y continuadas asistencias al Teatro Real tras la primera vez.
e Optimizacién del servicio y soporte ofrecido a otros equipos del Teatro Real en concepto de o Reforzar el interés de las audiencias propias de Teatro Real.
campafas, soporte técnico para creacion de producto, venta y gestion de entradas y atencion al e Medir el impacto cualitativo y cuantitativo de las acciones.
cliente. e Evaluar conversiones monetarias y retorno de las inversiones.
e Desarrollo de estrategias especificas por espectaculo para atraer nuevos publicos.
e Desarrollo y asentamiento del area de Turismo de cara a potenciar la asistencia de visitantes Las acciones promocionales se repartieron cuantitativamente de la siguiente forma:
internacionales y la presencia de la institucién en los circuitos fuera de nuestro pais.
e El departamento de Marketing, Publicidad, Calidad y Ventas gestiona acciones, proyectos e e Contenido promocional en Meta: 87 anuncios

Contenido promocional Youtube: 8 anuncios

Contenido promocional Spotify: 3 anuncios

Publicidad programatica/RTB: 83 campafias (con multiples formatos cada una)
Google Grants/SEM (posicionamiento promocionado en buscadores): 60 camparias

iniciativas de las siguientes areas:
e Creacién de producto
e Estrategias de venta y comercializacion
o Estrategia de acciones de marketing, tanto para venta como posicionamiento, a través de:
» Plan de publicidad offline y online

e Plan de Marketing Digital Para la maxima optimizacion, las inversiones anuales en cada una de las plataformas van dirigidas
e Plan de comercializacion de publicidad en soportes del Teatro Real a perfiles diversos y segmentaciones especificas y de calidad, acorde con el producto o actividad
e Sitio web teatroreal.es promocionada, de cara a obtener el mayor impacto y retorno posible.
e Plan de redes sociales del Teatro Real

e Instagram Rendimientos anuales y evolucion de las campafias de publicidad programatica/RTB:

e Facebook

» X (antes Twitter) Publicidad programatica/RTB

e YouTube ROI promedio anual: 1.384,32%

e LinkedIn Por cada euro invertido se han obtenido 14,91 €

e TikTok a lo largo de 83 campafas durante 12 meses:

e Spotify
* Disefioy Direccion de Arte | ENero ] FEBRERO |  MARZO
e Atencidn al cliente y al abonado 1161,80% 707,9% 1006,87% 694,19% 1455,87% 442,42%
Taquilla y venta telefénica
e Programa de visitas 774.76% 59413% 742.27% 2637,84% 2545,70% 3653%
 Turismo y expansién comercial
e Soporte de creacidn y activacion de venta a productos y acciones de otros departamentos. 1391,59%
e Tienda
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A continuacién, se muestra graficamente la evolucidn y contraste entre inversién y retorno en
acciones de publicidad programatica/RTB desde enero a diciembre de 2024

RTB - INVERSION Y RETORNO 2024

-I
[ evero | resero [ sor | vwvo | oo ] o ] acosto Jsermevs J ocrusre [ novieve]

INVERSION 2.028,04 € 200145 € 250210 € 3.089,70 € 201519 € 2.002,65 € 220868 € 1.804,03 € 231566 € 345579 € 228588 € 1.806,05 € 2751522 €
RETORNO 25590,08 € 1615552 € 276951 € 2453819 € 3135377 € 10.862,83€ 19.320,56 € 1552227 € 19.504,00 € 94.614,06 € 6047749 € 6778100 €  410.414,88 €

ROI % 161,81 % 707,19 % 1006,87 % 694,19 % 145587 % 442,42 % 774,76 % 594,13 % 742,27 % 263784 % 254570 % 3653,00 % 1391,59 %

Mas abajo, se observa la evolucién anual entre inversion y retorno desde 2018, afio en el que comenzdé
la estrategia de acciones de publicidad programatica en el Teatro Real.

RTB - INVERSION Y RETORNO 2018-2024

INVERSION 1.700,00 € 2110000€  3220000€ 2836500€ 2450000€ 2450000€  2751522€ 159.880,22 €

RETORNO 84.724,00€ 69313800 € 349.00630€ 340.061,60€ 46866742€ 366.05200€ 410414,88€ 2.711.764,20 €

Yol a nd a Auya net /V/afla Stuarda ROI % 4883,76 % 318501 % 983,87 % 1098,88 % 811,70 % 1394,09 % 1384,82 % 1596,12 %

Rendimientos anuales y evoluciéon de
las campanas de SEM/posicionamiento
patrocinado en buscadores (Google):

Google Grants/SEM

ROl promedio anual: 1.605,48%
Por cada euro invertido se han
obtenido 17,07 € a lo largo de
60 campanfas durante 12 meses.
El 6,04% de la inversiéon total es
inversion real (fee de agencia)

y el 93,96% son grants. Rigoletto
[ _ENERO | FEBRERO [ MARZO | ABRIL MAYO JUNIO
1598,92% 522,82% 171,27% 2156,75% 2908,74% 1942,74%
JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE
2167,72% 835,17% 121212% 1465,32% 1512,69% 1441,74%
PROMEDIO ANUAL
1605,48%

Evoluciéon y contraste entre inversion y retorno en acciones de SEM (contenido promocionado en
buscadores — Google):

SEM - INVERSION Y RETORNO 2023

[rearevo | wawzo | som | wavo | soio | oo | acosto [sermene] ocrusre Jnovevs | ocieve. | tora.

INVERSION 6.466,85 € 6.87193 € 6.502,37 € 5.524,61 € 898159 € 702127 € 7612,78 € 494317 € 857897 € 9.836,65 € 9.556,36 € 10.050,07€  91.946,62 €
PIafel L[l 109.866,73€  4279948€  8266259€ 12467683€ 27023242€ 14342650€ 17263669 € 4622712 € N256600€ 153974,75€ 15411472 € 154.94587 € 1.568.129,70 €

ROI % 159892 % 522,82 % n7N27 % 2156,75 % 2908,74 % 194274 % 2167,72 % 83517 % 121212 % 1465,32 % 1512,69 % 144174 % 1605.48 %
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SEM - INVERSION Y RETORNO 2019-2024

Evolucién anual entre inversion y retorno. La
inversion esmenory losresultadosyaigualana
los aflos previos a la pandemia. Este escenario

muestra la estrategia de optimizacion maxima
posible de la inversion:
. \ = - - = [ | [ | [ | [ |

MY 2655902€  5604083€ 9724196 € 10568895€ 7975589 € 9194662 € 457.233,.27 €
21afel2 [oll 1.413320,80 € 1.026.70720 € 97313456 € 1289.577,47 € 136160269 € 1568129,70 € 6.064.342,72 €

ROI % 522143 % 1732,07 % 900,74 % 1371,08 % 1607,21 % 160548 % 1226,31 %

Dura nte 2024 se aﬁ’adié el Seguim[ento de las Gala Puccini con Pablo Garcia Lopez, Mikeldi Atxalandabaso, Jerome Boutillier, Daria Rybak, Anna Netrebko y Yusif Eyvazof
conversiones a través de redes sociales.

Rendimientos anuales y evoluciéon de las
campanas de publicidad en redes sociales (Meta):

—— EMAIL MARKETING 2024
- Publicidad redes sociales
José Luis Basso i .

ROI promedio anual: 1.636,46% Las campanas de email marketing se tradujeron en un total de 738 newsletters enviadas,

p segmentadas y divididas de manera general en:
PAID - INVERSION Y RETORNO 2024

 Newsletters de atencién y servicios de fidelizacién: 526
e 285 acciones de email informativo para abonados y compradores de entradas antes de su
funcién con informacién practica.
e 226 campanas de encuestas de satisfaccion en la experiencia y la calidad de atencién.
¢ 15 comunicaciones de avisos importantes, cortesias y atencion.

 Newsletters comercialesy promocionales: 212
» 10 newsletters mensuales enviadas a todos los contactos registrados interesados en recibir la
informacién mensual de las actividades y productos del Teatro Real.
- - - l B - ¢ 9 emails promocionando la impresion a la carta de las imagenes y carteles de producciones
[evero | reorero | warzo | sm del Teatro Real . 5

212910 € 196347 € 335453 € 335553 € 279898 € 2.408,06 € 161719 € 1.208,89 € 347624 € 3.45751€ 313151 € 2318)10 € 31.2191 € ® 2-' emal |S h | pe rpe rsona I IZadOS pa ra Ia cam pa ﬁa d € renovacion d €ea bo nos.

4230607€  30350]5€  2723124€  2662982€  7994647€  3958705€  5889557€  I130MI7E€  4809800€ TIE7I0€  SIE6137€  4877400€ 542108.21€ ¢ 172 emails promocionales dentro de las campanas de venta de diversos prod uctos vy
ROI % 188704%  144574% 778 % 69361% 275627%  154394%  354185% 976,29 % 129362%  202920%  161359%  200405%  1636,46 % producciones, seg an estrategia Yy destinatarios.
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T LI ] Ademas de las campafas de marketing digital enfocadas en estrategias por puja de la inversion, el

]
F_R'rsmns REAL

A OmE W

presupuesto del departamento para publicidad, tanto monetario como en especie, se invirtié de la

MEDEA

6 —10 JUN

EETRENG EM EL TEATIO

1 T s
v W (e

CAMPANAS
PUBLICITARIAS

siguiente manera:

SOPORTE / NUM. DE
TIPO DE MEDIO ] ACCIONES MEDIOS / SOPORTES

’ Cadena 100 Cadena Ser Onda Madrid
S E G U N M E D | O ’ RADIO 39 Cadena Cope Intereconomia Onda Cero
D |_ ATA |: O R M A TELEVISION 3 Mediaset Telemadrid
20 Minutos Hola Fashion Platea Magazine
2 O 2 4 ABC Hola Nifios Promecal (cabeceras de Castilla
ABC Cultural Hoy La-Mancha y Castilla Le6n)
AD ICON Revista La Finca
gobelle L2 Lecture
....... Diario Montaiés La Rioja ngsta Zoco Flamenco
El Comercio La Verdad e
El Correo Las Provincias SModa
El Cultural LifeStyle Sapos y Princesas
PRENSA El Diario.es L’OPERA (ltalia) Scherzo
ESCRITA 59 El Mundo Madrid Mutua Open de tenis Shangay
El Norte de Castilla y Ledn Matador Susy Q
El Pais Meldmano Tapas
El Pais Semanal Metropoli Telva
Expasion Mujer Hoy
Forbes Music & Opera (Francia) 3;:/@';“;
Fuera de Serie Opera (Reino Unido) Vanity Fai
GQ Opera Actual anity Fair
Grupo Joly (cabeceras de OPER! (Alemania) Vogue
Andalucia) Opera Magazine (Francia) XL Semanal
i Heraldo de Aragon OPERNWELT (Alemania) Yo Dona
: i =, Hola Opera Now (Reino Unido) Beckmesser
Una dpera sobre ADRIANA
el amor v la belleza LECOUVREUR MEDIOS Beckmesser Platea Magazine
del teatro inaugura IREHOMEN SRR /0N DE ACT ESPECIALIZADOS. Codalario Ritmo
L 23 SEPT — 11 06T e i EDICIONES 17 Melémano Susy Q
la ﬂpurddd del Real ESTHEND EN BL TRATRO DIGITALES. Opera Actual Scherzo
| h ‘ " LU DISPLAY Opera World
SILENCIO
20minutos.es eldiario.es larazon.es teatromadrid.es
1 abc.com elespanol.com marieclaire.es telva.com
LA ESPERA ' aescenarevista.com elmundo.es revistaad.es timeout.es
" v EDICIONES aireflamenco elpais.com revistagodot.com treaveler.es
R £ Y PORTALES cadenalO0.es expansion.com revistalaflamenca.com vanitatis.elconfidencial.com
o i r X v DIGITALES. 46 cincodias.com expansion.com/ revistagqg.es vanityfair.es
" p— r . DISPLAY cinemania.es fueradeserie.html revistateatros.es vogue.es
17 — 28 MARZD 2024 cope.es glamour.es saposyprincesas.elmundo.es yodona.com
G e danzaballet.com guiadelocio.es shangay.com
elconfidencial.com hola.com susyq.es
JENEATE JuENLINE : Autobuses EMT Marquesinas
: — : o EXTERIOR 10 Banderolas en circuitos urbanos del Metro de Madrid (varios soportes)

Ayuntamiento de Madrid Mupis digitales en espacio urbano
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PUBLICO ASISTENTE AL TEATRO REAL

Las magnitudes de 2024 disminuyeron ligeramente en Teatro Real y Flamenco
Real en comparacién con el afio anterior. Sin embargo, para Real Teatro de
Retiro y promotores externos, aumentaron.

Es importante resaltar que las cifras relativas al Real Teatro de Retiro, el espacio
del Teatro Real y el Ayuntamiento de Madrid para la programacién infantil, se
presentan tanto de manera independiente como conjunta.

Un total de 275.714 personas acudieron a los espectaculos de la programacion
oficial del Teatro Real (6pera, danza, conciertos, Real Teatro de Retiro). La
recaudacion total fue de 22.223.494,03 €.

Flamenco Real reunié a 9.179 espectadores y generd una recaudacion de
374.649,80 euros.

El total de publico, incluyendo Flamenco Real y el Real Teatro de Retiro, fue
de 284.893 espectadores, con una recaudacion global de 22.598.143,83 euros.

Ademas, 34.476 personas asistieron a los espectaculos de promotores externos
celebrados en el Teatro Real.

PUBLICO ASISTENTE AL TEATRO REAL

FLAMENCO REAL. PROMOTORES

Aokl pE e EL TABLAO DEL TEATRO REAL EXTERNOS

ASISTENTES RECAUDACION ASISTENTES RECAUDACION ASISTENTES

2023 SIN RTR 210.584 24.615.312,05 € 9.195 374.323,65 € 27.456

2023 CON RTR 241.610 25.023.241,05 € 9.195 374.323,65 € N/A

2024 SIN RTR

190.930

21.668.842,78 € 9.179 374.649,80 € 34.476

2024 CON RTR 275.74 22.223.494,03 € 9.179 374.649,80 € N/A

R

-

| 230 |




| 2321

ESPECTACULOS POR GENERO.
CIFRAS DE FUNCIONES Y ASISTENCIA

CONCIERTOS 2024 FUNCIONES| ESPECTADORES | % OCUPACION

Lise Davidsen 1192 65,75%
Nadine Sierra 1463 80,69%
Cuarteto Meta4 - Museo Thyssen 124 89%

Cuarteto Meta4 - Biblioteca Nacional de Espana 154 66%

Nina Stemme 1701 94,19%
Javier Perianes en concierto 617 70,92%
Anna Netrebko 1805 99,56%
Juan Diego Florez 1802 99,39%
Ludovic Tezier 135 62,60%
Sondra Radvanovsky 1576 86,93%

Una Navidad Espafiola 1023 76%

Domingos de Camara IV 773 42,80%
Concierto Ganadores Francisco Vifas 838 4791%
Domingos de Camara Vv 493 2714%
Domingos de Camara VI 702 40,14%
Domingos de Camara VII 612 33,89%
Domingos de Camara | 593 32,71%
Domingos de Camara |l 754 41,59%
Domingos de Camara lll 1012 55,82%

TOTAL TEATRO REAL - 18.091 62,24%
TOTAL TEATRO REAL Y OTRAS SEDES “ 18.369 63,84%
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FLAMENCO REAL 2024

Salén de Baile Isabel I FUNCIONES | ESPECTADORES | % OCUPACION

Eduardo Guerrero 915 97,00%

Angeles Gabaldon 909 96,00%

El Farru 876 93,85%

Amador Rojas 834 82,89%
Marco Flores 852 83,47%
Yolanda Osuna 878 88,80%
Concha Jarefo 715 67,00%
Eduardo Guerrero 121 70,90%
Patricia Donn 5 917 100,00%

El Yiyo 6 1072 93,24%

ABONOS TOTAL RENOVADOS | RENOVADOS | NUEVOS NUEVOS TOTAL OCUPACION
TEMPORADA 24/25 2023/2024 | 2023/2024 | 2024/2025 | 2023/2024 | 2024/2025 | 2024/2025 |MEDIA TOTAL

OPERA 13.958 11.982 10.969 1.810 1.714 13.290 48,02%

e

DOMINGOS
DE CAMARA

e | 4 i
) v s
DANZA 2.033 1.706 1.477 327 444 2155 29,20% ] _j:ﬁ 1.2' WE B ‘ _______.-*"" '\_' e
| eyt 25 —
VOCES DEL REAL 505 420 408 85 87 507 27,48% ! ;fv = - kk’k L ; -
mi [} . - - I| =
A - i T
A - -—

447 395 372 52 59 431 23,36%

i

),
S

TEATRO DE RETIRO
(23-24)

s
R r
i

15 N/A N/A 90 90 N/A

TOTALES 17.039 15.226 “‘? ebar ety R G ! : ""—
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CAMPANA
INTERNACIONAL
2024:

ed b y

_ Teatro Reial

R of Mgcrid

Th {’E I
SEASONS

by Vivaldi & Piazzolla

Conductor and Vielin
Leticia Moreno

-
-3

Soloists from the Orchestra
of Madrid’s Teatro Real

Wednesday, June 26 at 6:30 PM

Zankel Hall at Carnegie Hall

Tickots start at §39
' R Ry el by e s il vl i

carnegiehall.ong | CarnegieCharge 212-247-7800
Box OHfice at 57 Street and Seventh Avenue
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LETICIA MORENO EN EL CARNEGIE HALL
THE EIGHT SEASONS BY VIVALDI AND PIAZZOLLA

Por tercer aino consecutivo, el Teatro Real volvié a Nueva York. En
esta ocasion, el espacio elegido fue el Carnegie Hall, dentro de su
sala de cdmara Zankel Hall. La violinista espafola Leticia Moreno
ofrecid, junto a solistas de la Orquesta Titular del Teatro Real, el
concierto The Eight Seasons by Vivaldi & Piazzolla. Un programa
gue combind Las cuatro estaciones de Antonio Vivaldi junto a la
interpretacion portefia que compuso Astor Piazzolla.

Desde el equipo de Marketing, Publicidad, Calidad y Ventas se
trabajoé la promocién para posicionamiento y venta de entradas
con varias acciones clave:

e Planificacion, gestién y ejecucidn de la campana de
promocién y publicidad 360 realizada integramente por el
equipo propio, sin apoyo de agencias locales.

e Colaboraciones con las principales asociaciones espafiolas,
hispanohablantes y ligadas a la cultura espafola ubicadas
en Nueva York.

e Relacioén directa con los equipos de Marketing y Audiencias
del Carnegie Hall, para crear el evento y, entre otros puntos,
calcular el precio de las entradas y el plan de negocio.

El Teatro Real consiguio colgar el cartel de entradas agotadas.

CALIDAD EN ATENCION AL ESPECTADOR
Y AL ABONADO

Una de las areas mas importantes del departamento de Marketing, Publicidad, Calidad y Ventas es
la Jefatura de Taquillay Atencion. La dedicacion y el compromiso de estos equipos hacia abonados
Amigos y todos los espectadores se pueden apreciar, cuantitativa y cualitativamente, a través de
las métricas de 2024:

ATENCION AL CLIENTE Y ABONADO EN CIFRAS
Los equipos de Atencion y Experiencia gestionaron el siguiente volumen de comunicaciones
entrantes y salientes:

OPERACIONES CONTACTO CANAL ABONADO (operaciones de venta, servicio devolucion abonados, cambios.

Teléfono y Centro de Atencion al Abonado)

[}

LLAMADAS RECIBIDAS CANAL

ABONADOS AMICOS 514 37 540 1716 936 482 528 790 490 360 340 7.067
HAIDRS REGISBES EANAL 1530 867 1078 1872 1705 1095 1572 o 1565 1588 1238 1338
GENERAL
LLAMADAS REALIZADAS POR 340 206 1187 1337 617 706 285 2 481 339 43 380

EQUIPO ABONADOS AMIGOS

Correos electrénicos recibidos y
gestionados EQUIPO ABONADOS 493 275 715 2754 1182 716 453 47 603 397 209 363 8.207
AMIGOS (abonados@teatroreal.es)

Correos electrénicos recibidos y
gestionados EQUIPO CANAL 1270 1.369 957 1.835 1.082 882 1.068 397 1.800 1794 1173 1.569
GENERAL (info@teatroreal.es)

OPERACIONES CANAL GENERAL
(operaciones de venta en taquilla, 1.375 885 1.255 1.041 1507 840 922 0] 1314 z2n 1.043 1220
teléfono e info@teatroreal.es)

OPERACIONES CONTACTO CANAL
ABONADO AMIGO (operaciones de
venta, servicio devolucion, cambios. 2203 1.930 2998 6.592 4797 4.335 3.697 22 3.829 3519 2.896 2977
Teléfono y Centro de Atencion al
Abonado Amigo)

-
o
©

Asimismo, se gestionaron, en colaboracién con los equipos legales del Teatro Real, las siguientes
reclamaciones recibidas:

RECLAMACIONES HOJAS Y OFICIALES

MAGNITUD TOTALES MAGNITUD TOTALES
HOJAS DE RECLAMACIONES GESTIONADAS POR EQUIPO EXPERIENCIA 90 RECLAMACIONES OFICIALES ADMINISTRACION LOCAL RECIBIDAS 2
RECLAMACIONES OFICIALES ADMINISTRACION LOCAL DESESTIMADAS 2
HOJAS DE RECLAMACIONES DESESTIMADAS POR EQUIPO EXPERIENCIA 2023 65
RECLAMACIONES OFICIALES OTRAS INSTITUCIONES RECIBIDAS 7
RECLAMACIONES GESTIONADAS POR EQUIPO EXPERIENCIA 153
RECLAMACIONES OFICIALES OTRAS INSTITUCIONES DESESTIMADAS 7
RECLAMACIONES OFICIALES CAM RECIBIDAS 2 RECLAMACIONES OFICIALES RECURRIDAS VIA JUDICIAL o
RECLAMACIONES OFICIALES CAM DESESTIMADAS 5 RECLAMACIONES OFICIALES DESESTIMADAS VIA JUDICIAL 0
RECLAMACIONES OFICIALES OCU RECIBIDAS 1 TOTAL RECLAMACIONES OFICIALES RECIBIDAS m
RECLAMACIONES OFICIALES OCU DESESTIMADAS 1 TOTAL RECLAMACIONES OFICIALES DESESTIMADAS n
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FILMIN

Inicia

COMERCIALIZACION, COLABORACIONES,

PRODUCTOS Y SOPORTE A PROYECTOS

Ademas de la propia venta de entradas para espectaculos y visitas, desde el
equipo de Marketing se llevaron a cabo otros proyectos:

Seguro de no asistencia: a finales de enero de 2024 el Teatro lanzé el seguro
de no asistencia, una iniciativa disefiada para cubrir imprevistos de Ultima
hora. Anteriormente, los compradores no contaban con la opcidn de desistir
en caso de situaciones inesperadas. Con la implementacion de este nuevo
seguro, se garantiza el reembolso del 100% del importe de |la entrada. Durante
este primer ano, se han emitido un total de 5.172 pdlizas de seguro, las cuales
garantizan entradas por un valor total de 496.862 de euros. Esta iniciativa ha
demostrado ser un valioso recurso para nuestros espectadores, brindadndoles
mayor seguridad y confianza al asistir a nuestros espectaculos.

'3}

Un ciclo a partir de Maria Stuarda

Filmin: durante 2024, el Teatro Real acordd con la plataforma espafola de cine
Filmin la difusiéon de la programacion de la temporada entre sus suscriptores.
En el canal Teatro Real, Filmin crea colecciones con peliculas de su catadlogo
relacionadas con titulos de épera del Teatro Real. Ademas, el acuerdo ha
ofrecido a los patrocinadores del Teatro Real descuentos en su suscripcion.

App de venta de entradas del Teatro Real. Con el apoyo de Telefénica, durante
el ano 2024 se desarrollé una app destinada a facilitar y optimizar el proceso de
compra de entradas desde el dispositivo moévil. Incluye funcionalidades como
compra de entradas, area personal con acceso a abono, entradas y tarjeta
de Amigo del Real, acceso e informacién de la programaciéon disponible o
calendario de espectaculos.

[4 Calendario [ | ] Calendario =
nero p— _ _ Pz
) "
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Shhadn T " v 1 " " "
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m I{ 4 Ful A I i
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EXPANSION INTERNACIONAL
Y TURISMO

Por tercer ano consecutivo el Teatro Real ofreci6 a finales de junio un concierto
enelCarnegie Hallde Nueva York,conungrupodesolistasdelaOrquestaTitular
del Teatro Real y con Leticia Moreno como violinista titular y direccion musical.
El programa conformado por Las cuatro estaciones de Antonio Vivaldiy las
Cuatro estaciones porterias de Astor Piazzolla, se ofrecié a los huéspedes de
los hoteles de lujo de Nueva York asi como a todas las asociaciones culturales y
musicales que en convocatorias anteriores habian colaborado estrechamente.

Enel plan de promocién de marketing para el turismo nacional e internacional,
se consolidé y amplié la red de contactos de agencias de viajes nacionales e
internacionales, casas de incentivos, hoteles de 5 estrellas, entidades culturales
y clubs privados y empresas, y se incorporaron nuevos contactos de hoteles de
4 estrellas de Madrid.

Continud con la oferta de experiencias culturales y sensoriales mas espectacu-
lares, asi como como visitas privadas con acceso al tejado para ver las mejores
vistas de Madrid.

En el dltimo trimestre, el Teatro Real se incorporé como socio al club Madrid
Unigue Destination, un consorcio creado por el Ayuntamiento que incorpora a
todos los actores del mercado turistico para la promocién de las experiencias
mas exclusivas a nivel internacional.

Concierto de Ludovic Tézier

LAS VISITAS DEL REAL: NUEVOS
COLECTIVOS Y GRANDES GRUPOS

Una vez consolidados todos los tipos de visitas desde 2023, el afo 2024 supuso
la apertura a grupos de mas de 100 personas y a nuevos colectivos, tanto
nacionales como internacionales.

Con el fin de dar a conocer el Teatro Real, acercar la dpera como nuevo género
musical y visibilizar las diferentes profesiones, se incorpord la visita mixta a
todos los centros educativos y asociaciones culturales.

VISITANTES 2024 (NACIONALES + INTERNACIONALES): 28 .121 personas

VISITANTES TURISMO NACIONAL: 15. 633 Personas
VISITANTES TURISMO INTERNACIONAL: 7.187 Personas

Ademas de estos grupos, cabe desta- COLECTIVO TOTAL

car las visitas organizadas a colectivos

. LOVA 317
internos del Teatro:

DIRECCION 104

AMIGOS DEL REAL 158

OTROS 142

El 28 de septiembre, 2.906 personas PATROCINIO 1162
visitaron el Teatro Real durante las

jornadas de puertas abiertas de la DIRECCION TECNICA 201
Semana de la Opera, de caracter gra-

tuito. Mas de 1.500 personas No pu- CURSOS 3N

dieron acceder debido a la limitacion
horaria de la actividad.
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ESTRATEGIA DE REDES SOCIALES

Coincidiendo con la produccién de Maria Stuarda, de Gaetano
Donizetti, las creadoras de contenido y del podcast Las hijas de Felipe,
enfocado a comentar de manera amena eventos de los siglos XVIy XVII,
realizaron uno de sus episodios en torno a la relacion entre las reinas
Maria Estuardo e Isabel I: Problemas por todas partes: Maria Estuardo.

Los perfiles del Teatro Real en Facebook, X (antes
Twitter), Instagram, LinkedIn, YouTube y TikTok,
cuentan con una audiencia social de 452.749
seguidores, de los que 25.851 son seguidores
nuevos. Esta cantidad supuso un 5,89% mas
gue en el ejercicio 2023.

A través del flujo constante de contenido
dindmico en redes sociales, se aumentd
también el alcance al que llegamos durante el
ejercicio anterior: 10.578.000 personas.

Se obtuvieron 4.326.237 millones de impactos
con 988 publicaciones.

En YouTube se han realizado 26 directos, entre
los que se incluyen las ruedas de prensa de las
producciones, y el ciclo Enfoques.

ALCANCE POR REDES META
Desde enero a diciembre de 2024

ALCANCE DE FACEBOOK ALCANCE DE INSTAGRAM
5,4 mill. -33,6% 2,2 mill. +15%
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400,000 60.000

40000
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Problemas por todas partes:
Maria Estuarde

DICIEMBRE .
m ENERO 2024 2024 EVOLUCION

128104 129.410 +1002
120.700 122151 +1451

106.945 126.319 +19.374
45.000 46.400 +1400
15.000 16.268 +1268
11.800 12.200 +400
950 1.906 +956

VISITAS A PERFILES META

Desde enero a diciembre de 2024

VISITAS AL PERFIL DE INSTAGRAM
83.595 .08 136.458 ¢
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EL TEATRO REAL

El Teatro Real et considerade como [a primen institucitn de las artes escénicas y musicales pn Espana, situdndose como épema nacional de
referencia y coma una de |as principales iInsttuciones culturakes espanolas, L3 instiiucion goza ademas de una significativa proyeccion
internacianal En les ditirnes afes ha recibido numeroses reconocimientes, cabe destacar en 2021 el de Mejor Compadia del munds en los
International Opera Awards

SITIO WEB TEATROREAL.ES

Durante 2024 se acometieron nuevas mejoras en el entorno web del Teatro Real, especialmente en
las paginas por espectaculo del sitio web reduciendo el scroll, renovando laimagen y haciendo mas
accesibles todas las secciones. Ademas, se continud la estrategia de mejora del posicionamiento
organico en busquedas de Google (SEO) de las diferentes secciones y contenidos para incrementar
y mejorar la presencia en buscadores y este trabajo puede verse reflejado en los datos de visitas a
la web.

VISITAS Y VISITAS WEB 2024  VISTAS/ VISITAS
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COMPORTAMIENTO: Y METRICAS AL SITE TEATROREAL.ES.

DESDE ENERO A DICIEMBRE DE 2023

GRAFICA 'Y DATOS DE USUARIOS Y CONVERSIONES

En este grafico se observa que el trafico en la web del Teatro Real recibié durante el afio 2024 4,8
millones de usuarios, de los cuales 3,3 millones fueron usuarios nuevos. Es importante destacar la
mejora de estos datos respecto al ano 2023, cuando se recibieron 1,4 millones de usuarios, de los
cuales 1,2 eran usuarios nuevos.

4,8 MILLONES 150.000 /\

&% MILLONES oo xﬁvﬂv&%—%%?
TIEMPO DE INTERACCION 33 segundos 50.000 ‘
0

USUARIOS NUEVOS

TOTAL DE INGRESOS 6,9 MILLONES DE €

[ T T T
01 ene 01 abr 01 jul 01 oct

CANALES DE PROCEDENCIA

DE LOS NUEVOS USUARIOS e anen
DEL SITIO TEATROREAL.ES
. EMAIL
La mayoria de los nuevos usua-
REFERRAL

rios de la web llegaron a través

de trafico directo, busquedas ~ ORCANICSOCIAL

en organico (SEO), trafico referi-  PAID SOCIAL
do, anuncios en redes sociales y PAID SEARCH
anuncios en google. 0 500.000 1.000.000

PRINCIPALES PROCEDENCIAS DE TRAFICO USUARIOS POR PAIS

La mayoria de los usuarios de la web Los usuarios de la web del Teatro Real estuvieron lo-
accedieron a través de busquedas organicas calizados principalmente en Espafa (3.856.345 usua-
(SEQ), trafico directo, referencias externas y  rios). Estados Unidos, Francia, Alemaniay Reino Unido
anuncios en redes sociales. fueron los paises extranjeros que mMas visitan la web.

GRUPO DE CANALES | pais | USUARIOS |
PREDETERMINADOS
SPAIN 4M
ORGANIC SEARCH 1,7M
UNITED STATES 122 MIL
DIRECT 1,5M
FRANCE 63 MIL
PAID SEARCH 1,3M
REFERRAL 311 MIL GERMANY 63 MIL
PAID SOCIAL 199 MIL UNITED KINGDOM 59 MIL
EMAIL 175 MIL ITALY 42 MIL
DISPLAY 130 MIL MEXICO 22 MIL

s | pealTeatro
JRealTeatro de Retiro

e Retiro

I ENTRADA
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MARKETING REAL TEATRO DE RETIRO

El Real Teatro de Retiro (RTR), abierto desde el 15 de abril de 2023, se posicioné como un referente
en la oferta cultural para todos los publicos en Madrid en su afio y medio de vida.

Ubicado en el Centro Cultural Daoiz y Velarde del Ayuntamiento, este nuevo escenario del distrito
Retiro esta dedicado a acercar la musica y las artes escénicas a los mas pequefos y adolescentes,
ofreciendo un variado programa que incluye dpera para niflos, conciertos para nifos, flamenco
para nifos, cine, cuentos musicales, teatro, titeres y mas.

La estrategia de marketing iniciada desde su inauguracion siguid identificando como audiencias
relevantes los siguientes perfiles:

e PuUblico de El Real Junior, vinculado a la programaciéon familiar ofrecida hasta entonces en el
Teatro Real.

e PuUblico nuevo vinculado por cercania al barrio de la nueva sede.

e PUblico nuevo interesado en planes culturales en familia, no vinculado previamente al Teatro
Real o al barrio.

En base a estos objetivos, se articularon diferentes lineas estratégicas que permitieron incrementar
en 2024, tanto el numero de funciones ofertadas como el publico asistente, unos objetivos muy
satisfactorios para su segundo afo de vida.

El Real Teatro de Retiro albergd un total de 205 funciones dirigidas a centros escolares y publico
familiar, lo que supuso un 30% mas que las ofertadas en 2023 (156). El nUmero de asistentes también
crecié en paralelo, con un incremento del 33% (40.699 asistentes), alcanzando una ocupacién
media del 80%.

RealTes

de Retlro
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CRESCENDO

Alo largo de 2024, el Teatro Real reforzé su compromiso con la formaciéon de nuevas generaciones de
artistas a través de una amplia oferta de actividades, talleres, recitales y colaboraciones institucionales.
Programas como Crescendo, el Ciclo Jévenes Talentos o iniciativas como el Real Teatro de Retiroy La
Carroza del Real han permitido a jovenes intérpretes completar su formaciéon, adquirir experiencia
escénica y dar sus primeros pasos profesionales en el marco de una institucién de referencia
internacional.

Dieciocho jévenes, seleccionados entre mas de 100 solicitudes, participaron en la IV edicién de

Crescendo:12 cantantes, 3 pianistas repetidores y 3 ayudantes de direccidén de escena, todos menores
de 35 anos y procedentes de Espafa, Italia, Venezuela, Argentina, Serbia y Kazajistan.

Componentes de la edicion 2024 del programa Crescendo

A

-~

FORMACION ARTISTICA EN EL TEATRO REAL

Durante los meses de marzo, abril y mayo, los 18 jévenes seleccionados tuvieron la oportunidad de
completar su formacion académica previa, participando en talleres, clases magistrales, encuentros y
distintas actividades transversales en el Teatro Real. A través de este itinerario formativo, Crescendo
busca enriquecer su desarrollo artistico y humano para afrontar una carrera profesional de gran
exigencia, exposicion publica y competencia.

En el marco de los talleres programados, los cantantes recibieron clases magistrales impartidas por
artistas de primer nivel vinculados a la temporada del Teatro Real. En esta edicion pudieron trabajar
con Ermonela Jaho, Leigh Melrose y Sabina Puértolas. Los pianistas y los ayudantes de direccién de
escena, ademas de participar activamente en las actividades dirigidas a los cantantes, recibieron
sesiones de preparacion especificas para sus respectivas especialidades.

OPORTUNIDADES LABORALES

La dimensiéon mas importante de Crescendo es la creacion de oportunidades laborales para que los
jovenes participantes inicien su carrera profesional con actuaciones en diferentes iniciativas vinculadas
al Teatro Real. En 2024, por primera vez, pudieron participar en dos producciones de |la programacion
principal como 7enorioy La liberazione di Ruggrero dallisola d Rlcina.

Los artistas de la IV edicion de Crescendo protagonizaron un recital en la sala principal del Teatro Real
el 13 de julio, con el que pusieron el broche a esa fase de formacion.

TEATRO REAL

« Acto de Presentacién de Temporada 2024/2025

« Opera 7enorio

« Opera La lberazione di Ruggrero dallisola d Alcina
« Recital final en la sala principal del Teatro Real

« Enfoques

REAL TEATRO DE RETIRO

« Opera estudio & nirio y los sortilegios
o Zar Saltan

e Pinocchio, ;donde estas?

e Ciclo Todos al Real Teatro
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OTRAS ACTIVIDADES

« Recital en evento Fundacién Columbus (20 de abril)

o Recital en evento institucional en el Real Teatro de Retiro (28 de mayo)

o Recital en evento American Express en el Salén Falla del Teatro Real (29 de mayo)

» Recital en el Festival Miquel Tortell, Muro, Mallorca (1 de junio)

« Masterclass con Sondra Radvanovsky en el Festival Cap Rocat Mallorca (3 de agosto)

« Beca para asistir al Festival de Bayreuth (asignada por la Asociaciéon Wagneriana de Madrid) ¥ '-I
CARROZA DEL TEATRO REAL: Valdepenas, Teruel, Cuenca, Boadilla, Punta Umbria y San Sebastian Corgizie CrloJeveEnss EIEnes g
de los Reyes.

Concierto I
Fechay hora: martes 30 de enero
Lugar: Sala Gayarre del Teatro Real

C | C |_O J O\/ ENE S TALE NTOS Repertorio vinculado con la épera: Dido & Aeneas de Henry Purcell (1659-1695)

NUmero de asistentes: 175 jovenes

El Ciclo Jovenes Talentos es un ciclo cultural gratuito para los Amigos Jovenes creado en colaboracion NUmero de musicos: 7

con la Fundacién Banco Sabadell y organizado por la Fundacién Amigos del Teatro Real. Se trata de

un proyecto artistico que tiene como objetivo ofrecer una experiencia formativa y una oportunidad Concierto Il

profesional a jovenes estudiantes de |la Escuela Superior de MUsica Reina Sofia. Fechay hora: lunes 11 de marzo de 2024

Lugar: Auditorio Sony de la Escuela Superior de MUsica Reina Sofia

Repertorio vinculado con la 6pera: La Pasajera de Mieczystaw Weinberg (1919-1996)
NUmero de asistentes: 200 jévenes

Numero de musicos: 9

Concierto lll:

Fechay hora: lunes 22 de abril

Lugar: Auditorio Sony de la Escuela Superior de MUsica Reina Sofia

Repertorio vinculado con la 6pera: Los maestros cantores de /uremberg de Richard Wagner (1813-1883)
NuUmero de asistentes: 180 jovenes

NUmero de musicos: 9

g iy 1

= o LTITRITES A ewihie
BT L ot W

Concierto IV:

Fechay hora: 11 de junio de 2024

Lugar: Sala de Orquesta del Teatro Real

Repertorio vinculado con la 6pera: /77adama Butteriiy de Giacomo Puccini (1858-1924)
NuUmero asistentes: 200 jévenes

NUmero de musicos: 4
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RESUMEN FORMACION Y CONTRATOS

Joan Matabosch

HORAS DE FORMACION CRESCENDO

RECITALES

e Recital final de Crescendo

Visita guiada 2 « Festival de Mallorca
] B » Evento patrocinio en Real Teatro de Retiro
Taller interpretacion 3l « Recital en el Metro de Madrid
o Recitales para empresas en el Teatro Real (3 conciertos)
Masterclass canto (3 profesores diferentes) 24
Vocal coach 27 CONTRATOS
« Fundacion Princesa de Girona Tour del Talento: 16 contratos formalizados.
Talleres complementarios (rrss, salud mental, etc) 10 « La Carroza del Real: 86 contratos formalizados.
« Recitales (contrato Fundacién de Amigos del Teatro Real): 21 contratos formalizados.
Acceso a 2 ensayos generales 6 o Contratos Real Teatro de Retiro (Opera Estudio y Ciclo Todos al Real Teatro): 12 contratos

formalizados.

Preparacion recital final

Los componentes de la edicién 2024 de Crescendo en su gala final

A5,
Especifico ayudantes de direccion de escena i ] ad

Especifico pianistas

b aliakd

Li:‘l

Tenorio
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PROGRAMACION ARTISTICA DEL TEATRO REAL Opera y censura - Enero

S . . o . . Flamenco: una aproximacion a su historia y estilos — Febrero
El aflo 2024 significd la consolidacion definitiva del programa de Formaciéon del Teatro Real, gestionado

por la Fundacién de Amigos.

Aprender a escuchar 6pera | - Febreroy marzo

o Cerca de 1400 personas se beneficiaron de los 26 diferentes cursos y experiencias formativas

del Teatro Real: La 6pera al descubierto: Los maestros cantores de Nuremberg — Marzo y abril

— Cursos presenciales. Historia de las voces de la 6pera — Abril y mayo

— Programa La universidad a escena.

— Programa ESOpera para alumnos de secundaria de la Comunidad Auténoma de Madrid. Comprender a Wagner: Los maestros cantores de Nuremlberg — Abril
— Cursos para empresas
— La plataforma de cursos online del Teatro Real, cuyo lanzamiento tuvo lugar en febrero y Opera y mito — Mayo

gracias a la cual se ha llegado a todos los rincones de la geografia espafola y a paises como

Estados Unidos, Suiza, México, Chile y Argentina. La 6pera al descubierto: Madama Butterfly — Junio

« En total se impartieron 450 horas de formacion. . . . . .
Una aproximacion a la direccién de escena — Agosto y septiembre

o« Ademads, se produjo un aumento significativo de los ingresos, pasando de 60.755,80 euros en el

cierre de 2023 a 105.341,41 euros en 2024 Descubriendo la 6pera - Septiembre
« Cabe destacar que los Amigos del Real representaron un 60% de los participantes inscritos en La Spera al descubierto: Theodora — Octubre y noviembre
los cursos

Las protagonistas de la 6pera — Octubre

La dpera al descubierto: Maria Stuarda — Noviembre y diciembre

Comprender a Donizetti: Maria Stuarda — Noviembre y diciembre

Aprender a escuchar épera Il: el oido musical a lo largo de la historia — Diciembre

Asistentes totales: 37
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CURSOS PLATAFORMA ONLINE FEBRERO-DICIEMBRE 2024 PROGRAMAS FORMATIVOS PARA ESTUDIANTES

CURSOS PERMANENTES Y CURSOS EN DIRECTO

UNIVERSIDAD A ESCENA La pasajera, Los maestros cantores de
El Teatro Real al descubierto Pontificia de Comillas, Francisco de Ndremberg, Theodora y Maria Stuarda.

Vitoria, TAI, UAX, URJC, Camilo José
Una aproximacion a la historia de la danza Cela, IE University, Universidad Europea 150 estudiantes en total.
Descubriendo Las bodas de Figaro

ESOPERA Programa en torno a Tenorio para 6

Operay liderazgo Institutos de la Comunidad de Madrid

Aprender a escuchar épera |

Opera y mito
Descubriendo la 6pera
Aprender a escuchar 6pera II: el oido musical a lo largo de la historia
Asistentes totales: i EXPERIENCIAS FORMATIVAS PARA Cursos ad hocy encuentros con
S i | EMPRESAS trabajadores del Teatro Real

LR (IE, Inditex, Sanitas, Carrefour y Mahou).

|
N

Concierto. Ciclo Jévenes talentos
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LA CARROZA DEL TEATRO REAL

La carroza del Teatro Real se ha convertido en los ultimos dos afios en uno de los principales proyectos
de difusion de la lirica por toda Espafa. Gestionada por la Fundacién de Amigos del Teatro Real y con

Ao 2022: 5§ ACTUACIONES Ano 2024: 24 ACTUACIONES

los cantantes del programa Crescendo, para el impulso de los jovenes talentos, como protagonistas, - Ceua - Cadiz
ha logrado consolidarse como un gran agente de descentralizacién y difusién de la épera a todo el - larogozo Santander
territorio espariol. - Valadold = Jleslo
- Malaga - Huelvn
De este modo, convergen dos proyectos de gran impacto del Teatro Real y de su Fundacion de Amigos REREEE e h E;;:Eﬁ%mam
en torno a un escenario itinerante del propio Teatro Real. - Cuenco
ARo 2023: 15 ACTUACIONES - Teruel
Desde su puesta en marcha en 2022, cerca de 60.000 asistentes han podido disfrutar de las atractivas Sans _ Boadilla del Monte
y muy diversas actuaciones ofrecidas en La Carroza del Teatro Real, que ha recorrido 40.000 km en ?évrgzb‘zoocmcc'ones * SR e
24 provincias: Badajoz, Burgos, Caceres, Cadiz, Cantabria, Castellon, Ceuta, Ciudad Real, Cérdoba, + Jaén 'l\gigic
Cuenca, Huelva, Islas Baleares, Jaén, La Rioja, Madrid, Malaga, Murcia, Sevilla, Soria, Teruel, Toledo, - Ménda - Jaén
Valladolid y Zaragoza. Caceres - Sor Sebastian de
Valdeperics - los Reves
Soria - Navaconcco
Fuanlabrada. 2 actuaciones - Hervds
Boadilla dc_l Mentc - Valdeperas
5an Sebastian de los Reyes Atapuerca
Castrio Urdiaes - Burgos
Suances = 7nrégo7o
Castelldn de le Plana - Sar Javier
Alaior
- Villaeinso

Casto Udiales

* + de 40.000 ESPECTADORES
* +40.000 km RECORRIDOS

Carroza del Teatro Real en Toledo y Malaga
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LA INTENSA ACTIVIDAD DEL TEATRO REAL DURANTE EL ANO TUVO UNA AMPLIA
PRESENCIA EN MEDIOS NACIONALES E INTERNACIONALES. EL EQUIPO DE
PRENSA DIFUNDIO UN VOLUMEN NOTABLE DE CONTENIDOS INFORMATIVOS,
FORTALECIO LA PROYECCION PUBLICA DE LA INSTITUCION Y AMPLIO EL
ALCANCE DE SU PROGRAMACION ARTISTICA Y DE SUS INICIATIVAS SOCIALES.

NOTAS Y CONVOCATORIAS
- Convocatorias: 75
+ Ruedas de prensa: 29
- Entrevistas y reportajes 237
- Envios de imagenes (fotos y videos): 190
- Notas de Prensa nacional e internacional: 165

El proyecto artistico tuvo una gran repercusion mediatica con dos estrenos
muy esperados: Lear, de Aribert Reimann, en el que el compositor transforma
la violencia, la desolaciéon y la crudeza de Shakespeare en un universo sonoro
propio, en una sobrecogedora producciéon firmada por Calixto Bieito; y La
pasajera, de Mieczystaw Weinberg, con la icénica puesta en escena de David
Pountney y direcciéon musical de la prestigiosa Mirga Grazinyte-Tyla. Ambos
titulos se estrenaban por primera vez en Espana y emocionaron al publico,
qgue llend la sala en todas sus funciones. La critica fue unanimemente elogiosa.

Octubre trajo de regreso al Teatro Real a la bailarina y coredgrafa espanola
Tamara Rojo, recién estrenado su cargo como directora del Ballet de San
Francisco. Su carisma, el carino del publicoy el hecho de ser la primera mujer
al frente de una de las grandes companias de danza de EE. UU. le valieron
minutos en televisidn, espacios destacados en la prensa escrita y digital, y
protagonismo en revistas como Vogue, Telva o Mujer Hoy.

La presencia de la coordinadora de intimidad Ita O'Brien en |la épera Theodora,
de Georg Friedrich Handel, cuyo estreno fue el 11 de noviembre, despertd
un gran interés mediatico. Esta figura profesional, inédita hasta ahora en
el escenario del Teatro Real, se encarga de garantizar la comodidad de los
intérpretes en escenas de sexo y violencia. Su participacién generdé reportajes,
entrevistas, analisis y debates que trascendieron lo puramente artistico.

Los maestros cantores
de Nuremberg
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Especialmente sensibilizado con la sostenibilidad y el impacto ambiental, el
Teatro Real recogié en 2024 los primeros frutos de un ambicioso proyecto que
comenzoé en 2021, como parte del Plan Estratégico 2021-2026, que contempla
actuaciones de rehabilitacion y mejora en sus infraestructuras e instalaciones,
asi como planes de ahorro y eficiencia energética.

El primer reconocimiento llegd el 3 de abril al convertirse en el primer Bien
de Interés Cultural (BIC), de los 16.146 inscritos en el Ministerio de Cultura,
en entrar en el Registro del Ministerio para la Transicion Ecolégica y el Reto
Demografico, que acredita los ahorros energéticos de empresas e instituciones
nacionales mediante el sistema de Certificados de Ahorros Energéticos (CAEs).
El 27 de noviembre el Teatro Real obtuvo el Premio a la Mejor Actuacién de
Eficiencia Energética y Sostenibilidad otorgado por la Asociacion de Empresas
de Eficiencia Energética (A3E).

SS.MM. los Reyes respaldaron, un afo mas, el trabajo del Teatro Real con su
asistencia a la apertura de la temporada 2024/2025, el 23 de septiembre, con la
6pera Adriana Lecouvreur, de Francesco Cilea. La produccién rindié un emotivo
homenaje al mundo del teatro desde dentro, ambientado en pleno Siglo de las
Luces, con unaescenografiaingeniosay un vestuario dieciochesco espectacular.

Unos meses antes, el 6 de mayo, la reina Letizia presidié el primero de los tres
actos de clausura del Tour del Talento 2024, una iniciativa de la Fundacién
Princesa de Girona, en colaboracién con la Fundacién Amigos del Teatro Real.
El acto consistié en un concierto que reunid a mas de 1.200 jovenes en la Sala
Principal, con el objetivo de promover el bienestar emocional y la salud mental
entre los jévenes. Al terminar la actuacion, Dofa Letizia mantuvo un encuentro
cercano y emotivo con los asistentes en los salones del Teatro.

El presidente del Teatro Real, Gregorio Maranén, fue el protagonista de
importantes reconocimientos que ocuparon lugares destacados en los medios
de comunicacion. El 7 de marzo fue investido doctor Honoris Causa por la
Universidad Rey Juan Carlos, en un acto celebrado en el Rectorado, al que
asistieron el ministro de Cultura, Ernest Urtasun; el ministro de la Presidencia,
Justicia y Relaciones con las Cortes, Félix Bolanos; la subdelegada del Gobierno,
Pilar Trinidad, y el consejero de Cultura, Turismo y Deporte de la Comunidad de
Madrid, Mariano de Paco, entre otras autoridades. El 25 de abril protagonizé un

encuentro organizado por Nueva Economia Férum, en el que volvié a demostrar
su talento y espiritu dialogante, con un discurso cargado de intencidén en el que
destaco al Teatro Real como “ejemplo de lo que se puede conseguir si entramos
por la base de los acuerdos y no por la de la polarizacion”.

Apenas un mes después, el 7 de mayo, Gregorio Marandén recogié en el Ateneo
de Madrid el premio al Liderazgo Social del Women Economic Forum por su
trabajo al frente del Teatro Real y de la Fundacion Ortega-Marandn “por su
amplia y eficiente labor en favor de la promocién de la cultura”. El acto estuvo
presidido por su fundadora y presidenta internacional, Harbeen Arora, en el que
participaron también la presidenta del Women Economic Forum lberoamérica,
Michelle Ferrari; la embajadora de México en Reino Unido, Josefa Gonzalez, y el
vicepresidente del Women Economic Forum lberoamérica, Carlos Herrero.

El Patronato del Teatro Real aprobd, el 16 de diciembre, la ratificaciéon, hasta
2030, de los cargos de su director general, Ignacio Garcia-Belenguer, y del director
artistico, Joan Matabosch. En la misma reunidon se aprobd el Plan Estratégico
para los proximos cinco anos, centrado en la sostenibilidad, la celebracién del 30
aniversario de la reapertura del Teatro, la adaptacion a las nuevas tecnologias, la
internacionalizacion, la diversidad, el compromiso social y el desarrollo de politicas
de captacion de nuevos publicos, en especial los jovenes. MaraRndn puso de
relieve la eficacia de un modelo que cuenta con el apoyo total de sus patronos
fundadores, es decir, el Estado, a través del ministerio de Cultura, la Comunidad
de Madrid y el Ayuntamiento de Madrid. Garcia-Belenguer explicé que el
anterior plan, vigente desde 2021, se ha cumplido en su totalidad y detallé las
areas maestras de actuacién del nuevo, que consolidan objetivos prioritarios,
como la sostenibilidad, la apertura del Teatro a otros publicos y el proyecto de
descentralizacion, con el incremento de las actuaciones en toda Espafa de la
Carroza del Teatro.

El 11 de octubre el ministro de Cultura, Ernest Urtasun, presidié por primera vez
el Patronato del Teatro, al que describié como “una de las instituciones culturales
internacionales de referencia”y “fundamental para la cultura espafnola”. “El Teatro
esunejemploinstitucional de buena colaboraciéon contodaslasadministraciones;
con una programacion artistica brillante y una gestion eficiente”, indico el
ministro, que se detuvo en tres de los proyectos mas relevantes del Teatro: la
sostenibilidad, la internacionalizacién y la difusion.
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El Teatro Real reafirmé su funcién generadora en el tejido econémico y
social de Espana con la firma, el 12 de junio, de un convenio de colaboracién
con la CEOE y la Fundacién CEOE con la finalidad de impulsar proyectos
y actividades culturales dentro del tejido empresarial espafnol y servir de
nexo para acercar ambos mundos y contribuir a potenciar la eficacia en el
fomento y la difusién de la musica, las artes escénicas y la cultura en su mas
amplio sentido. El acuerdo fue suscrito por el presidente de la Fundacién del
Teatro Real, Gregorio Marafnoén; el presidente de CEOE, Antonio Garamendi;
la presidenta de la Fundaciéon CEOE, Fatima Bafez; el secretario general
de CEOE, José Alberto Gonzalez Ruiz, y el director general del Teatro Real,
A Ignacio Garcia-Belenguer.

En el marco de su plan estratégico de internacionalizacion, el Teatro Real

regresoé a Estados Unidos, los dias 25y 26 de junio, para crear el primer ndcleo

* de Amigos del Teatro Real fuera de Espanfa, los American Fellows of Teatro Real,

cuyo principal acto de presentacion fue el concierto ofrecido en el Carnegie

Hall, con la violinista Leticia Moreno y un grupo de solistas de la Orquesta Titular

del Teatro Real. Con esta iniciativa, el teatro madrilefio afianzaba y ampliaba

- los lazos de colaboracion iniciados en 2022, ofreciendo a sus nuevos miembros

oportunidadesdisefiadas especialmente paraellos,como descuentosespeciales

= para conciertos de musica clasica y espectaculos de Authentic Flamenco en

Estados Unidos, facilidad de acceso a las actividades y programacioén del Teatro

Real, invitacion especial a la presentacion de nuevas temporadas, promociones

. para acceder a las grabaciones y emisiones en directo de My Opera Playery una
‘ newsletter mensual con contenidos exclusivos.

.

LS

/U § Enelmesde octubre el Teatro Real fue protagonista de varias acciones culturales
I en Shanghai. Por un lado, en colaboracion con el Instituto Cervantesy la Agencia

Espafola de Cooperacion Internacional para el Desarrollo, llevd al pais asiatico

= =
un programa cultural que incluyd una actuacion de su gira de flamenco, la
.‘ } proyeccion algunos titulos de tematica espanola de su plataforma My Opera by

J AT i'-'“.‘ Teatro Real y la participacion en el China Shanghai International Arts Festival
4 u ! ’ ! l l ‘ (CSIAF- ChinaSPAF), principal festival de artes escénicas de Shanghai.

e La retransmision de la 6pera Adriana Lecouvreurfue la gran protagonista
s } de la novena ediciéon de la Semana de la Opera del Teatro Real. Mas de

| 250 municipios de toda Espafa se sumaron a este encuentro con la lirica.
Julia Bullock y Callum Thorpe. Theodora A |la fidelidad de los participantes en anteriores convocatorias, se sumaron
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nuevas localidades, lo que duplicé el nUmero de conexiones en relacién al afio
anterior. Aragon presentd la subida mas notable de todas las comunidades
(de 5 puntos de emisiéon a 20); duplicaron Andalucia (de 17 a 30) y Valencia (de
11 a 23) y Castillay Ledn se mantuvo entre las mas participativas (de 24 a 31).
Esta actividad supuso un considerable impulso a la presencia en medios de
comunicacion regionales y locales, con un destacable impacto en la prensa
escrita, aunque la difusion fue notable en todos los soportes.

La Carroza del Teatro Real se ha consolidado como un gran agente de
descentralizacionydifusiondelaéperaentodoelterritorioespanol,confunciones
este ano en 17 provincias: Badajoz, Burgos, Caceres, Cadiz, Cantabria, Ciudad
Real, Cuenca, Huelva, Islas Baleares, Jaén, La Rioja, Madrid, Malaga, Murcia,
Teruel, Toledo y Zaragoza. Todos los espectaculos contaron con la colaboraciéon
de jovenes artistas del programa Crescendo de la Fundacion Amigos del Teatro
Real, cuyo objetivo es apoyar el desarrollo artistico y profesional de nuevas
promesas de la creaciéon operistica.

Desde su creacién en 2022, cerca de 60.000 personas han disfrutado de las
actuaciones ofrecidas en un recorrido de mas de 40.000 km por 24 provincias.

La Agrupacion Musical Inclusiva del Teatro Real particip6 en el acto central
de las conmemoraciones del Dia de la Constitucidon, el 6 de diciembre, en el
Congreso de los Diputados. Siete jovenes de la AMI, creada en 2020, actuaron
en el Salén de los Pasos Perdidos con un concierto con el que el Congreso
conmemoraba la reciente modificacion en el articulo 49 de la Constituciéon
Espafola del término “disminuidos” por el de “persona con discapacidad”.

Dos simbdlicas exposiciones se dieron cita en espacios emblematicos del
coliseo madrilefio. En el mes de julio, Teatro Real se sumé, por primera vez,
a PHotoEspafa con la exposicion Puccini fotografo, que tratd la desconocida
faceta del compositor Giacomo Puccini. Se exhibieron fotografias de gran
formato realizadas por el autor de Madama Butterfly en el foyer, las escaleras
imperiales y el dvalo de la tercera planta.

En las mismas fechas, la séptima planta del edificio albergd una muestra de
vestidos de Victoria de los Angeles, en conmemoracién del centenario de

su nacimiento (1923-2005), en colaboracién con la Fundaciéon Victoria de los
Angeles. Ademas de sus principales roles como Mimi en La Bohéme, Elisabeth
en Tannhduser o Cio-Cio-San en Madama Butterfly, una vitrina en el foyer
mostraba diversos objetos personales de la artista.

MARKETING

MARKETING PARA UN NUEVO ESCENARIO EN MADRID:

EL REAL TEATRO DE RETIRO

Tras un ano desde su apertura el 15 de abril de 2023, el Real Teatro de
Retiro se ha consolidado como un referente en la oferta cultural para todos
los publicos en Madrid. Ubicado en el Centro Cultural Daoiz y Velarde del
Ayuntamiento, este nuevo escenario del distrito de Retiro esta dedicado a
acercar la musicay las artes escénicas a nifos, niNas y adolescentes, con una
programacion variada que incluye 6pera, conciertos, flamenco, cine, cuentos
musicales, teatro, titeres y mas.

La estrategia de marketing sigue identificando como audiencias relevantes
los siguientes perfiles:
e PuUblico de El Real Junior, vinculado a la programacion familiar ofrecida
hasta entonces en el Teatro Real.
e PuUblico nuevo residente en el entorno del barrio donde se ubica la nueva
sede.
e Publico nuevo interesado en propuestas culturales en familia, sin
vinculacion previa con el Teatro Real ni con el barrio.

A partir de estos objetivos, se definieron diferentes lineas estratégicas que, en
2024, permitieron aumentar tanto el numero de funciones ofertadas como
el publico asistente, logrando asi unos resultados muy satisfactorios para el
segundo ano de vida del proyecto.

El Real Teatro de Retiro acogid 202 funciones dirigidas a centros escolares y
publico familiar, lo que supuso un aumento del 29,48% respecto a las 156 de
2023. También crecid la asistencia, con un total de 41.024 espectadores, un
34,46% mas que el aflo anterior. La ocupacion media se situd en el 80%.
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Silvia Tro Santafe. Maria Stuarda

PLAN DE MARKETING DEL REAL TEATRO DE RETIRO
OBJETIVOS
e Creacidon de nuevas audiencias, asi como mantener las actuales
vinculadas al Teatro Real a través de El Real Junior; minimizar posibles
pérdidas de audiencias debido al cambio de sede.
Fidelizacion de los publicos familiares tras su primera vez en el Real
Teatro de Retiro.
Medicién del impacto cualitativo y cuantitativo de las acciones para
descartar las que ofrecen poco rendimiento y optimizar las mas rentables.
Las acciones promocionales, cuantitativamente, se repartieron de la
siguientes manera a lo largo de 2024:
Contenido promocional en los nuevos perfiles Meta de Real Teatro de
Retiro (Facebook e Instagram): 106 anuncios.
e Contenido promocional en Google Ads: 20 anuncios.
e Publicidad programatica con campafas de RTB (Real-Time Bidding): 15
campafas.

Las campafas, segun el estudio del rendimiento de campanas iniciales,
fueron dirigidas a distintos tipos de audiencias, sobre todo publico familiar
de proximidad, con una segmentacién perfilada en base a cada propuesta.

Algunas campahas se dirigieron tanto al publico adulto como al infantil
y juvenil. Otras tuvieron en cuenta distintos criterios de geolocalizacion
para obtener mejores resultados, desde el barrio hasta otras zonas de la
Comunidad de Madrid y alrededores.

REDES SOCIALES

El 27 de septiembre de 2023, con ocasidn de la presentacién de la primera temporada completa
del Real Teatro de Retiro, se lanzaron los nuevos perfiles sociales de Meta (Facebook e Instagram),
permitiendo conectar con nuevas audiencias a través de la plataforma. Desde entonces, se han
conseguido las siguientes métricas:
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INSTAGRAM:
e 5491 seguidores, un 210 % mas que en 2023.
e Mas de 300.000 cuentas alcanzadas, lo que supone un aumento del 278 %.

e Casi 25.000 clics en contenido, multiplicando por mas de diez la cifra del afo
anterior (+1.102 %).

Alcance @ Clics an al enlace @
3221 mil + zme 24,8 mil = voas
FACEBOOK:

e 666 seguidores, lo que representa un aumento del 522 % respecto a 2023.
e 546.000 cuentas alcanzadas, con un crecimiento del 384 % frente al ano anterior.

Alcance @

20 mil

15 mil

5000

1ene. 10 abr. 19 jul. 27 act.

Véronigue Gens y Ana Vieira Leite. Médee
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PUBLICACIONES

Las publicaciones del Teatro Real son fundamentales para dar a conocer su
amplia oferta artistica y cultural. La calidad del contenido y el cuidado en el
diseflo grafico reflejan el prestigio y el compromiso de la institucién con su
publico, convirtiendo cada edicidn en una pieza que informa, inspiray enriquece
la experiencia del lector.

Estas publicaciones son un vehiculo de conexidn constante con el publico. Cada
publicacién, ya sea un programa de mano, un catalogo o una revista, no solo
presenta la programacioén de la temporada, sino que también ofrece una visién
mas profunda sobre las producciones, los artistas y las historias que dan vida a
las obras.

A pesar del creciente auge de la digitalizacion en 2024, especialmente con la
implementacion de cédigos QR, el Teatro Real reconoce que hay segmentos de
su publico que siguen prefiriendo el formato impreso. Esta preferencia puede
respondera motivosde comodidad, nostalgia o,simplemente,alafaltadeacceso
a dispositivos electrénicos. En este sentido, las publicaciones fisicas siguen
teniendo un valor importante, no solo como instrumentos de informacién, sino
también como objetos tangibles que acompanan la experiencia cultural de
quienes asisten al teatro.

Siguiendo la estructura que ya se consolidé el afno anterior, las publicaciones del
Teatro Real se dividen en dos blogques clave que cubren la actividad de las dos
entidades principales de la institucion: el Teatro Real y el Real Teatro de Retiro.
Esta division permite gestionar mejor la informaciéon y ofrecer a los diferentes
publicos una visidén detallada y diferenciada de cada uno de los espacios y
actividades.

TEATRO REAL
e Programas de mano para éperas:. Lear, Rappresentatione di anima et di
corpo, Dido & Aeneas, La pasajera, La voix humaine / Silencio / Erwartung,
Carmen, Los maestros cantores de Nuremberg, Tenorio, Medea, Madama
Butterfly, Adriana Lecouvreur, Theodora, Maria Stuarda.

e Programas de mano para danza: el Ballet Nacional de Espafa con Afanador,;
el Bayerisches Staatsballett con La bayadera y el Ballet de San Francisco
con El lago de los cisnes.

e Programas de mano para conciertos: Sondra Radvanovsky con Las tres
reinas, Lise Davidsen, Nine Stemme, Liz Callaway con De Broadway al Real,
Anna Netrebko y Yusif Eyvazov, Juan Diego Flérez, Ludovic Tézier, Sondra
Radvanovsky y Piotr Beczata y Asmik Grigorian.

e Seis conciertos de Domingos de Camara en torno a las 6peras de la
programacion.

e Programa para el concierto de la 61 edicion del Concurso Tenor Vifas.

e Programa para la tercera ediciéon de los premios del Teatro Real con Javier
Perianes.

e Programa para el concierto del Teatro Real con Leticia Moreno en el
Carnegie Hall de Nueva York.

e Programa para la gala de Navidad del Teatro Real con Pablo Sainz-Villegas
y Sabina Puértolas.

e Programa para el homenaje a Nicola Luisotti.

e Programa para los dos conciertos del Meta4 en la Biblioteca Nacional de
Espafa y el Museo Nacional Thyssen-Bornemisza.

e Programa en inglés y chino sobre el coliseo madrilefo para un encuentro
entre la direcciéon del Teatro Real y las autoridades chinas.

Los programas de mano han contado con la colaboracién de musicos,
escritores, criticos, directores de escena, musicélogos y especialistas de
renombre como Jorge Fernandez Guerra, Arnoldo Liberman, David Pountney,
Luis Gago, Christof Loy, Irene de Juan, René Jacobs, Carmen Noheda, Tomas
Marco, Marie Lambert-Le Bihan, Eva Sandoval, Alberto Bosco, Catherine Love,
Mario Mufoz Carrasco y Joan Matabosch.

« En relacion al libro de temporada 2024/2025, las ilustraciones de las éperas
fueron realizadas por el disefador inglés, Dean Stockton, quien ya habia
participado con nosotros en las temporadas 2021/2022 y 2022/2023. Fran
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Parrefio prepard por tercera vez los disefos del Real Junior. Para la portada,
se eligié una fotografia de la obra Cielo del artista Jaume Plensa, que, desde
septiembre de 2023, se proyecta en el techo de la Sala Principal del Teatro
Real. El formato se mantuvo en A4 como en afos anteriores y la tirada fue
reducida, siguiendo criterios de sostenibilidad, a 13.500 ejemplares. Es esta la
publicacion periddica masimportantey laque mejor resume nuestra apuesta
artistica y cultural. Como en aflos anteriores, se hizo una versiéon reducida del
libro que fue traducida al inglés con el objetivo de acercar la programacion a
publicosinternacionales. Por otro lado, el Real Teatro de Retiro también conté
con un avance de temporada con portada e ilustraciones de Fran Parrefio. Y
para Flamenco Real, se repitié el mismo modelo, con fotografias de Juanlu
Vela sobre los artistas participantes.

REAL TEATRO DE RETIRO

e Dipticos para todos los espectaculos con mas de dos funciones, excepto
los conciertos. Asi, los titulos durante la temporada 2023/2024 para los que
se imprimieron programas de cuatro paginas fueron La idea, Donde van
los cuentos, Rebelion en la granja, Ciclo de cine mudo, Va de Bach, Peter
& Wendy, Flamenco emergente, Hansel & Gretel, Concierto Agrupacion
Musical Inclusiva 'y Concierto de verano. Para la temporada 2024/2025,
entre septiembre y diciembre de 2024, los espectaculos fueron Concierto
de apertura, El gato con botas, Pinocho, El nifio y los sortilegios, Concierto
de Navidad, El cascanuecesy Pedro y el lobo.

e Hojasparanuevetalleresdelciclode Todosal Real Teatro de Retiro,repartidos
entre las dos temporadas, y el espectaculo Arpicuentos: descubriendo
el arpa, un nuevo espectaculo ideado para todos los publicos, incluidos los
bebés.

e También se imprimieron 10.200 avances de temporada de los espectaculos
que se iban a disfrutar durante la temporada 2024/2025 en el Real Teatro de
Retiro. En la misma publicacion se incluyé informacién del programa LOVA,
asi como de la Agrupacion Musical Inclusiva.

e Todas las publicaciones del programa infantil y juvenil contaron con la
colaboracion del ilustrador Fran Parrenyo, autor de sus portadas.
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AGRUPACION
MUSICAL
INCLUSIVA

DEl

TEATRO REAL

ESPECTADORES CON DISCAPACIDADES VISUALES Y AUDITIVAS

Desde el afo 2014, el Teatro Real desarrolla su Programa Social, especialmente
vinculado al mundo de la infancia. El propdsito es introducir el universo musical,
y todas las manifestaciones escénicas en las que participe la musica, al publico
infantil y juvenil que se encuentre en situaciones desfavorables, sean estas
fisicas, psiquicas o sociales.

El programa busca abrir la percepcion del nifio al mundo musical y artistico, con el
finde estimularlacuriosidady la creatividad, instrumentos que facilitan su proceso
de integracién social. A través de las historias contadas en cada espectaculo, los
pequefos detectan valores y descifran las claves de acontecimientos de la vida
cotidiana, creando por si mismos su propia vision del mundo.

En esa dinamica, el Teatro impulsa diferentes programas, iniciativas o acciones
para personas con sensibilidades especiales o capacidades diferentes:

e Agrupacion Musical Inclusiva (AMI): un conjunto de niflos y adolescentes
con sensibilidades especiales crean un grupo de musica que ensaya en el
Teatro Real los jueves y los sabados.

Taller de MUsica Inclusiva, en colaboracién con la Fundaciéon Sesé.

Mejor accesibilidad a los espectaculos con el perfeccionamiento de la
aplicacion Teatro Real Accesible para espectadores con capacidades
diferentes visuales y auditivas.

Sistema de bucle magnético instalado en la Sala Principal.

Mejora de la movilidad de las sillas de ruedas en el interior del edificio.

AGRUPACION MUSICAL INCLUSIVA (AMI)

El lenguaje musical, en todas sus expresiones, estimula la curiosidad y la
creatividad, dos habilidades que facilitan la integracion social. La Agrupaciéon
Musical Inclusiva (AMI) del Teatro Real, que se viene desarrollando desde 2021,
es el corazén de un amplio proyecto que abre sus puertas a la diversidad social.
A través de esta organizacion, musicos con diferentes capacidades comparten
un proyecto musical en comun.
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Agrupacion Musical Inclusiva

Un total de 20 musicos ensayan cada semana bajo la supervision de sus
responsables musicales. Se trata de un compromiso que promueve la
inclusiéon y facilita la participacion a todos los ciudadanos. Es un espacio
innovador en el que personas con diferentes capacidades comparten un
proyecto musical en comun en un mismo tiempo y espacio.

Esta organizaciéon respeta siempre el ritmo individual de aprendizaje y
promueve la participacion de cada uno de sus componentes en diferentes
secciones de formacidn y creacidén, con un mismo objetivo musical.

El Programa Social, en colaboracién con la Asociaciéon Agrupacion Musical
Inclusiva, es un referente a nivel nacional e internacional. Demuestra que
la inclusion de la neurodiversidad no solo es posible, sino que puede darse
en un espacio de excelencia artistica y musical. Ademas, es un ejemplo del
impacto real de un modelo verdaderamente inclusivo en la sociedad.

Inicialmente conformado por 20 estudiantes con necesidades especiales, el
grupo se reune de forma regular para llevar a cabo dos ensayos semanales,
con el objetivo final de realizar y disfrutar de su propio concierto.

En estos ensayos se busca autonomia y creatividad en equipo; investigacion,
desarrollo e innovacion; y también difusién e impacto para, con el tiempo,
crear un proyecto inclusivo diferencial y Unico en el mundo, que ponga en
el centro a cada musico de la agrupacion, potenciando todo su talento y el
desarrollo de sus capacidades en equipo.

Uno de los actos centrales del proyecto es la realizaciéon del concierto final de
temporada de AMI, que tuvo lugar el 22 de junio de 2024 en el Real Teatro de
Retiro, sede de sus actividades desde |la apertura del Real Teatro de Retiro,
en abril de 2023.

Punto culminante de la brillante trayectoria de AMI fue la invitacion a
participar en el acto institucional por el Dia de la Constitucién en el Congreso
de los Diputados, el 6 de diciembre de 2024.
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ESPECTADORES CON DISCAPACIDADES VISUALES Y AUDITIVAS

El13 de diciembre de 2021, la Fundacién del Teatro Real reforzé su compromiso
con la accesibilidad, mejorando sus canales de apoyo para espectadores con
discapacidades visuales y auditivas. Gracias a la aplicacién Teatro Real Accesible,
ahora es posible seguir una épera en tiempo real con audiodescripcion y
sobretitulado sincronizado con la musica y la accion dramatica.

La aplicacion Teatro Real Accesible, cuya descarga y uso son totalmente
gratuitos, esta disponible para todos los publicos en Google Play y Apple Store.
El usuario solo necesita descargar la aplicacion en su maévily, una vez en el Teatro
Real, escanear un cédigo BIDI (cédigo bidimensional similar al QR) situado en la
entrada principal. Asi accede tanto a la audiodescripciéon como al sobretitulado
del espectaculo, segun sus necesidades.

Asimismo, las personas que utilizan prétesis auditivas (audifonos y/o implantes)
tienen la posibilidad de escuchar la musica con mejor recepcién del sonido,
mas calidad y claridad gracias al sistema de bucle magnético instalado en la
sala principal.

El Teatro Real facilita gratuitamente receptores de sonido individuales, si
los espectadores lo necesitan para sus protesis, que pueden ser requeridos
gratuitamente en las taquillas.

La aplicacion Teatro Real Accesible cuenta con el respaldo del Real Patronato
de la Discapacidad que, a través del Centro Espafiol de Subtitulado y
Audiodescripcion (CESyA), tiene como misidn favorecer la accesibilidad en el
entorno de los medios.

El desarrollo del proyecto ha contado con la colaboracion de ONCE, FIAPAS y
Fundacion CNSE (para la supresion de las barreras de comunicacion), con la
participacion de personas con discapacidad visual y auditiva, cuyas valoraciones
han sido fundamentales para la puesta en marcha de este servicio.

LaaplicaciénhasidodesarrolladaporlaempresaSDOS. Paralasaudiodescripciones
se ha contado con la experiencia de la empresa Aristia Producciones, y ONCE-
CIDAT ha ayudado en la valoracién de la accesibilidad para personas ciegas.

" | l'k“l"ﬂ\. y y
.‘:‘l""“;t'.f-i)- 5

o 1 B8

| 285 |



MEMORIA 2024

R

ORGANOS

DE GOBIERNO




.

@

R

MEMORIA 2024

ORGCANOS DE GOBIERNO

ORGANOS DEL TEATRO

COMISION
PATRONATO EJECUTIVA
PRESIDENCIA DE HONOR Rocio Albert Lépez-Ibor Elena Salgado Méndez PRESIDENTE

SS.MM. Los Reyes de Espafia

PRESIDENTE
Gregorio Marafién

VICEPRESIDENTA
Helena Revoredo de Gut

PATRONOS NATOS

Ernest Urtasun

MINISTRO DE CULTURA

Isabel Diaz Ayuso
PRESIDENTA DE LA
COMUNIDAD DE MADRID
José Luis Martinez-Almeida
Navasqués

ALCALDE DEL AYUNTAMIENTO
DE MADRID

Jordi Marti Grau

SECRETARIO DE ESTADO

DE CULTURA

Carmen Péaez Soria
SUBSECRETARIA DE CULTURA
Paz Santa Cecilia Aristu
DIRECTORA GENERAL DEL
INAEM

Mariano de Paco Serrano
CONSEJERO DE CULTURA,
TURISMO Y DEPORTE

DE LA COMUNIDAD DE MADRID

CONSEJERA DE ECONOMIA,
HACIENDAY EMPLEO DE LA
COMUNIDAD DE MADRID

PATRONOS

Cristina Alvarez

José Antonio Alvarez
Ignacio Astarloa

José Bogas

Antonio Brufau

Gonzalo Cabrera

Demetrio Carceller
Cristina Cifuentes Cuencas
Rodrigo Echenique

Isidro Fainé

Javier Goma Lanzén

Alicia Gémez Navarro
Maria José Gualda Romero
Pablo Isla

Francisco lvorra

Federico Linares

Begona Lolo

Luis Martin lzquierdo
Jaime Montalvo

Eduardo Navarro de Carvalho
Enrique Ossorio Crespo
Rafael Pardo Avellaneda
Florentino Pérez

Marta Rivera de la Cruz
Ignacio Rodulfo Hazen

Rosauro Varo Rodriguez

PATRONOS DE HONOR

Alberto Ruiz-Gallardén Jiménez
Esperanza Aguirre y Gil de
Biedma

Carmen Calvo Poyato

Mario Vargas Llosa

SECRETARIA
Carmen Sanabria

VICESECRETARIAS
Carmen Acedo Grande
Ana Belén Faus Guijarro

DIRECTOR GENERAL
Ignacio Garcia-Belenguer Laita

DIRECTOR ARTISTICO
Joan Matabosch Grifoll

DIRECTOR GENERAL ADJUNTO
Borja Ezcurra Vacas

CIRCUL DIPLOMATICO

Gregorio Marafién

VICEPRESIDENTA
Helena Revoredo de Gut

VOCALES NATOS
Paz Santa Cecilia Aristu
Mariano de Paco Serrano

VOCALES

Eduardo Navarro de Carvalho
Jordi Marti Grau

Gonzalo Cabrera Martin

DIRECTOR GENERAL
Ignacio Garcia-Belenguer Laita

SECRETARIA
Carmen Sanabria

VICESECRETARIAS
Carmen Acedo Grande
Ana Belén Faus Guijarro

DIRECTOR ARTISTICO
Joan Matabosch Grifoll

Excma. Sra. Karima Benyaich
EMBAJADORA DE MARRUECOS

Excmo. Sr. Quirino Ordaz Coppel
EMBAJADOR DE MEXICO

Excma. Sra. Maria Margarete Gosse
EMBAJADORA DE ALEMANIA

Excmo. Sr. Eduardo Avila Navarrete
EMBAJADOR DE COLOMBIA

Excmo. Sr. Takahiro Nakamae
EMBAJADOR DE JAPON

Exmo. Sr. Giuseppe Buccino Grimaldi
EMBAJADORA DE ITALIA

Excmo. Sr. Yao Jing
EMBAJADOR DE LA REPUBLICA
POPULAR DE CHINA

Excmo Sr. Didier Nagant
de Deuxchaisnes
EMBAJADOR DE BELGICA

Excmo. Sr. Alexander Ellis
EMBAJADOR DE REINO UNIDO

Excmo. Sr. Jeffrey Marder
EMBAJADOR DE CANADA

Excma. Sra. Kareen Rispal
EMBAJADORA DE FRANCIA

PRESIDENTE VOCALES Director de la Fundacion Juan TEATRO REAL
Antonio Mufioz Molina Lola de Avila March Gregorio Marafién
escritor Coredgrafa Manuel Gutiérrez Aragén Ignacio Garcia-Belenguer

PRESIDENTE DE HONOR
Mario Vargas Llosa
escritor

Javier Barén Thaidigsmann
Conservador del Museo Nacional
del Prado

Teresa Catalan
Compositora

Hernan Cortés Moreno
Pintor

Nuria Espert

Actriz

Alberto Fesser

Presidente de La Fabrica
Ifiaki Gabilondo Pujol
Periodista

Javier Goma Lanzén

Director de cine

Arnoldo Liberman
Musicélogo

Juan Mayorga

Dramaturgo

Eva Moll de Alba

Editora

Valerio Rocco Lozano
Director del Circulo de Bellas
Artes

Manuel Segade

Director del Museo Reina Sofia
Amelia Valcarcel

Filosofa

Joan Matabosch Grifol

SECRETARIA

Concha Barrigés

Directora de Comunicacion
Estratégica, Asuntos Corporativos
y Relaciones Informativas

Actualizado a 1 de marzo de 2025
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ORGANOS DEL TEATRO

JUNTA DE PROTECTORES

PRESIDENTE
Fernando Ruiz Ruiz

PRESIDENTE DE HONOR
Alfredo Sdenz Abad

VICEPRESIDENTES

José Bogas Galvez

CONSEJERO DELEGADO DE
ENDESA

Rodrigo Echenique Gordillo
PRESIDENTE DE LA FUNDACION
BANCO SANTANDER

Isidro Fainé Casas

PRESIDENTE DE LA FUNDACION
“LA CAIXA"

Federico Linares Garcia de Cosio
PRESIDENTE DE EY ESPANA
Mercedes Oblanca Rojo
PRESIDENTA DE ACCENTURE EN
ESPANA Y PORTUGAL

Eduardo Navarro de Carvalho
DIRECTOR DE ASUNTOS
CORPORATIVOS Y
SOSTENIBILIDAD DE
TELEFONICA, SA.

Rafael Pardo Avellaneda
DIRECTOR GENERAL DE LA
FUNDACION BBVA

Alfonso Serrano-Surier de Hoyos
PRESIDENTE DE MANAGEMENT
SOLUTIONS

VOCALES

Antonio Alonso Salterain
PRESIDENTE DE EXTERIOR PLUS
José Antonio Alvarez Alvarez
Vicepresidente del Banco
Santander

Javier Alvarez Ballespin
DIRECTOR GENERAL DE BAT
IBERIA

Julen Ariza

EDITORY CEO DE HADOQMEDIA
Carlos Aso

CEO DEL GRUPO ANDBANK
Simon Pedro Barcel6 Vadell
COPRESIDENTE DE GRUPO
BARCELO

Ramén Berra de Unamuno

CEO DE MIRANZA

Antonio Brufau Niubé
PRESIDENTE DE FUNDACION
REPSOL

Candela Bustamante Hernandez
ADMINISTRADORA UNICA DE
GRUPO INDEX

Juan José Cano Ferrer
PRESIDENTE EJECUTIVO DE
KPMG EN ESPANA

Demetrio Carceller Arce
PRESIDENTE DE FUNDACION
DAMM

Ignacio Cardero Garcia
DIRECTOR DE EL CONFIDENCIAL
Mauricio Casals Aldama
PRESIDENTE DE LA RAZON
Juan Manuel Cendoya Méndez
de Vigo

VICEPRESIDENTE DE SANTANDER
ESPANAY DIRECTOR

GENERAL DE COMUNICACION,
MARKETING CORPORATIVO Y
ESTUDIOS DEL BANCO
SANTANDER

Jérome du Chaffaut
PRESIDENTE EJECUTIVO DE
ALTADIS Y DIRECTOR GENERAL
DE IMPERIAL BRANDS IBERIA
Josep M? Coronas

DIRECTOR GENERAL DE LA
FUNDACIO “LA CAIXA”

Daniel Cuevas

DIRECTOR GENERAL DE PHILIP
MORRIS ES&PT

Anabel Diaz

VICEPRESIDENTA DE UBER PARA
EUROPA, ORIENTE MEDIO

Y AFRICA (EMEA)

Fernando Dominguez
Valdés-Hevia

PRESIDENTE DE LA FUNDACION
TABACALERA

Jesus Encinar

FUNDADOR DE IDEALISTA

Juan Carlos Escotet Rodriguez
PRESIDENTE DE ABANCA

Angel Escribano

PRESIDENTE EJECUTIVO DE
INDRA GROUP

Ignacio Eyries Garcia de Vinuesa
DIRECTOR GENERAL GRUPO
CASER

Georgina Flamme Piera
DIRECTORA DE RELACIONES
INSTITUCIONALES,
COMUNICACION Y
SOSTENIBILIDAD DE ABERTIS Y
DIRECTORA DE LA

FUNDACION ABERTIS

Héctor Flérez Crespo
PRESIDENTE DE DELOITTE ESPANA
John Freda

DIRECTOR GENERAL DE JAPAN

TOBACCO INTERNATIONAL
IBERIA (ESPANA, ANDORRA &
PORTUGAL)

Otilia de la Fuente Dominguez
PRESIDENTAY CEO DE LA
UNIVERSIDAD EUROPEA

Luis Furnells Abaunz
PRESIDENTE EJECUTIVO DE
GRUPO OESIA

Natalia Gamero del Castillo
MANAGING DIRECTOR DE
CONDE NAST EUROPA
Antonio Garcia Ferrer
PRESIDENTE DE FUNDACION ACS
Jordi Garcia Tabernero
DIRECTOR GENERAL DE
ASUNTOS PUBLICOS Y
SOSTENIBILIDAD

NATURGY

Jesus Hidalgo Quesada
PRESIDENTE DE IMPULSE
TECHNOLOGY TRANSFER CLM
Jesus Huerta Almendro
PRESIDENTE DE LOTERIAS Y
APUESTAS DEL ESTADO
Enrique V. Iglesias Garcia
Francisco Ivorra Miralles
PRESIDENTE DE ASISA

José Joly Martinez de Salazar
PRESIDENTE DE GRUPO JOLY
Victor Lépez-Barrantes
DIRECTOR GENERAL DE NTT
DATA ESPANA

José Pablo Lépez Sanchez
PRESIDENTE DE LA
CORPORACION RTVE

Rosalia Lloret

CEO DE ELDIARIO.ES

Maurici Lucena i Betriu
PRESIDENTE-CONSEJERO
DELECADO DE AENA

Victor Madera Nunez
PRESIDENTE DEL GRUPO
QUIRONSALUD

Javier Marti Corral
PRESIDENTE DE LA FUNDACION
EXCELENTIA

Asis Martin de Cabiedes
PRESIDENTE EJECUTIVO DE
EUROPA PRESS

Daniel Martinez Rodriguez
VICEPRESIDENTE EJECUTIVO DE
IFEMA

ifigo Martos

CEO de Deutsche Bank Espafia
iRigo Meirdas Amusco

CEO & FOUNDER CLIKALIA

Antonio Miguel Méndez Pozo
EDITOR DEL GRUPO DE
COMUNICACION PROMECAL
Jaime Montalvo Correa
VICEPRESIDENTE DE MUTUA
MADRILENA

Alister Moreno

CEO & FOUNDER DE CLIKALIA
Fernando Nuiez Rebolo
PRESIDENTE DE GRUPO
IBERICA

Georg Orssich

HEAD OF EUROPE & COUNTRY
MANAGER OF IBERIA,

CREDIT AGRICOLE CIB
Joseph Oughourlian
PRESIDENTE DE GRUPO PRISA
Eduardo Pastor Fernandez
PRESIDENTE DE COFARES
Pedro Pérez-Llorca Zamora
SOCIO DIRECTOR DE PEREZ-
LLORCA

Elodie Perthuisot
DIRECTORA EJECUTIVA DE
CARREFOUR ESPANA

Marco Pompignoli
PRESIDENTE EJECUTIVO DE
UNIDAD EDITORIAL

Antonio Pulido Gutiérrez
PRESIDENTE DE CAJASOL
Federico Ramos de Armas
Director General de Veolia Espafa
Narcis Rebollo Melcié

CEO & PRESIDENT, GLOBAL
TALENT SERVICES

Andrés Rodriguez Sanchez
PRESIDENTE Y EDITOR DE
SPAINMEDIA

Marta Ruiz-Cuevas

CEO PUBLICIS GROUPE IBERIA
David Ruiz de Andrés
PRESIDENTE DEL CONSEJO Y
CONSEJERO DELEGADO DE
GRENERGY

Pedro Ruiz Gémez
PRESIDENTE DE MITSUBISHI
ELECTRIC EUROPE, BY,
SPANISH BRANCH

iRigo Sagardoy de Simén
PRESIDENTE DE SAGARDOY
ABOGADOS

Javier Sdenz de Jubera
PRESIDENTE DE TOTALENERGIES
ELECTRICIDAD Y GAS
Alessandro Salem
CONSEJERO DELEGADO DE
MEDIASET ESPANA

José Antonio Sanchez Dominguez
ADMINISTRADOR PROVISIONAL DE
RADIO TELEVISION MADRID

Cruz Sanchez de Lara
VICEPRESIDENTA DE EL ESPANOL
Eduardo Sanchez Pérez
PRESIDENTE DEL GRUPO jHOLA!
José M? Sanchez Santa Cecilia

CEO PRODWARE SPAIN & EXECUTIVE
VICE PRESIDENT PRODWARE GROUP
Marco Sansavini

PRESIDENTE EJECUTIVO DE IBERIA
Pedro Saura

PRESIDENTE DE LA SOCIEDAD
ESTATAL DE CORREOQS Y TELEGRAFOS
Francisco Serrano Gill de Albornoz
PRESIDENTE DE IBERCAJA BANCO
Eduardo Soler

SOCIO-DIRECTOR DE HERBERT
SMITH FREEHILLS SPAIN

Manuel Terroba Fernandez
PRESIDENTE EJECUTIVO DEL GRUPO
BMW ESPANA Y PORTUGAL

Martin Umaran

COFUNDADOR Y PRESIDENTE PARA
EMEA DE GLOBANT

Juan Carlos Ureta Domingo
PRESIDENTE DE RENTA 4 BANCO
Isabel Valldecabres Ortiz
PRESIDENTA Y DIRECTORA GENERAL
DE LA FABRICA NACIONAL DE
MONEDA Y TIMBRE-REAL CASA

DE LA MONEDA

José Manuel Vargas Gémez
CHAIRMAN MAXAM

Juan Pablo Vivas

DIRECTOR GENERAL DE
MASTERCARD ESPANA

Paloma de Yarza Lépez-Madrazo
CONSEJERA DE HENNEOY
PRESIDENTA DE HERALDO DE
ARAGON

Ignacio Ybarra Aznar

PRESIDENTE DE VOCENTO

Andrés Yin

PRESIDENTE Y CEO DE HUAWEI
ESPANA

SECRETARIO

Borja Ezcurra

DIRECTOR GENERAL ADJUNTO DEL
TEATRO REALY

DIRECTOR DE PATROCINIO,
MECENAZGO PRIVADO

Y EVENTOS CORPORATIVOS

Theodora

cirRcuLO )
DE COOPERACION
CULTURAL

Ateneo de Madrid

Ayuntamiento de Zaragoza

Biblioteca Musical Victor Espinés
Biblioteca Nacional de Espafia
Biblioteca Regional de Madrid

British Council

Casa América

Casa Asia

Diputacion de Badajoz

Escuela Superior de Musica Reina Sofia
Filmoteca Espariola

Fundacién BBVA

Fundacién Ortega-Maranén

Instituto Cervantes

Instituto Internacional

Instituto Italiano de Cultura de Madrid
Instituto Polaco de Cultura

Matadero Madrid

Museo Arqueolégico Nacional

Museo de Arte Contemporaneo de Madrid
Museo de Historia de Madrid

Museo Nacional de Artes Decorativas
Museo Nacional de Escultura

Museo Nacional del Romanticismo
Museo Nacional Thyssen-Bornemisza
Museo Naval

Real Academia de la Historia
Residencia de Estudiantes
Universidad Antonio de Nebrija
Universidad Carlos Il

Actualizado a 1de marzo de 2025
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EQUIPO PROFESIONAL DEL TEATRO REAL

Un sélido equipo multidisciplinar de trabajadores y colaboradores construye el proyecto cultural del Teatro Real.

DIRECCION GENERAL
Director General

Ignacio Garcia-Belenguer Laita
Director General Adjunto
Borja Ezcurra Vacas

Jefa de Gabinete

Carolina Gamo Lara

Unidad de Apoyo
Direccion General

Isabel Sanchez Marin

Alba Garcia Toledo

Carlos Granados Pérez

Luis Aragones Jimenez
DIRECCION ARTISTICA
Director Artistico

Joan Matabosch Grifoll
Director de Coordinacion Artistica
Konstantin Petrowsky
Apoyo a la Direccion Artistica
Daniel Lopez Calvo
DIRECCION MUSICAL
Director Musical

Gustavo Gimeno

Directores Principales Invitados
Nicola Luisotti

Pablo Heras-Casado
Director del Coro

José Luis Basso

Maestros Repetidores
Riccardo Bini

Eduardo Barsotti

Archivo Musical

Meritxell Canela Mas

Elena Pinillos Laffon
DIRECCION DE
PRODUCCION

Director de Produccion

Justin Way

Nuria Moreno Espert
Helena Poveda Valiente

Ana Ramirez Sanz

Marta Liébana Luna
SECCION DE REGIDURIA

Jefe de Regiduria

José Antonio Torres Benito
Guillermo Carbonell Riera
Hugo Fernandez Barrenechea
Eva Maria Asurmendi Medina
Maria José Hernandez Sanchez
Jaume Roca Serra

Pedro Jesls Tojar Sanchez
Nieves Garcimartin Garcia
Laia Machado Prin
Sara Morgado Martin

SECRETARIA GENERAL
Secretaria General

Carmen Sanabria Pérez
Apoyo a la Secretaria General
Gemma Barreales Barredo

UNIDAD DE
CONTRATACION

Y ASUNTOS JURIDICOS
Javier Diaz-Meco Aragonés
Cristina Ledo Leiro
Arancha Martinez Conde
Cristina Nuevo Alonso-Vega
Alicia Rubio Piedrabuena

SERVICIOS ECONOMICOS
Y FINANCIEROS
Vicesecretaria de Presupuestos
Susana Rubio de la Cruz
Begoiia Rincon Sopuertas
Nidia Ruiz Escudero

Sergio Estrada Lopez

RECURSOS HUMANOS

Javier Rubio Iglesias

Chus Barriga de Arriba
Victoria Moreno Milan
Laudelina Martin Alvarez
Carmen Imaz Rubalcaba
Antonio J. Martinez Rodriguez
Hugo de Santos Miguelahez

INFRAESTRUCTURAS

Y SERVICIOS GENERALES
Directora de Infraestructuras
y Servicios Generales
Nuria Gallego Salvador
Beatriz Minchan Esteban
Roberto Ubeda Montoya
Carlos Arévalo Rodriguez

SEGURIDAD Y SALA

Director de Seguridad y Sala
Francisco Luis Lopez Campillo

SISTEMAS
INFORMATICOS E I.T.
Director de Sistemas
Informaticos e I.T.
Fernando Martinez Cortés
José Antonio Calderdn Santos
Javier Gutiérrez San Segundo
Alvaro Marquez Arias

PATROCINIO,
MECENAZGO PRIVADO
Y EVENTOS
CORPORATIVOS
Director de Patrocinio,
Mecenazgo Privado

y Eventos Corporativos
Borja Ezcurra Vacas

Directora de Mecenazgo Privado
Marisa Vazquez-Shelly
Directora de Patrocinio
Institucional

y Eventos Corporativos
Macarena de la Figuera Vargas
Modnica Tarré Pedreira

Belén Giménez Martin
Begofia Pérez Cerdefio

Gema Valverde Medina

Marco Ayala Carrillo

Miguel Angel Casado Ledesma
Fernando Nicolas Camara
Ana Serrano Alcoba

Cristina Jerez Forés

Luis Lopez Gonzalez-Blanch
Lucia Santacecilia Llamas

COMUNICACION
ESTRATEGICA, ASUNTOS
CORPORATIVOS

Y RELACIONES
INFORMATIVAS
Directora de Comunicacion
y Relaciones Informativas
Concha Barrigos

Graca Prata Ramos

Inés Toston Cristobal
Victoria Ocana Trejo

Radl Amor Alvarez

ESTRATEGIA Y PROYECTOS
AUDIOVISUALES

Directora de Estrategia

y Proyectos Audiovisuales
Natalia Camacho Lépez

David Pérez Gancedo

Francisco Javier Huertas Rodriguez
Juan José Sanchez Hernando
Ignacio Garcia Recio

Lucia Naveiro Grande
MARKETING, PUBLICIDAD,
CALIDAD Y VENTAS
Director de Marketing, Publicidad,
Calidad y Ventas

Curro Ramos Zaldivar

Raquel Bautista Tenorio

Araceli Sebastian Garrido
Gema Cefera Gonzalez
Esther Valls Sacristan
Manuel Garcia Garcia

Maria Reguildon Gallego

Laura Racero Millan

Begona Espinosa de Gregorio
Mar Diez Le6n

Inés Muioz Torre

MARCA E IMAGEN
INSTITUCIONAL

Directora de Marca

e Imagen Institucional
Lourdes Sanchez-Ocafia
Redondo

DIRECCION TECNICA
Director Técnico

Carlos Abolafia Diaz

Director Técnico Adjunto

a la Direccion Técnica
Alberto Castro Medina
OFICINA TECNICA

Maria Paz Funes Jiménez
Fernando Martinez Hernanz
Raul Romero Minguez

Jeslis Rueda Ludefia

Gloria del Mar Garcia Bddalo
RESPONSABLES

DE PRODUCCION TECNICA
Maria Pérez-Bermudez Rodriguez
Celeste Carrasco Moreno
Guadalupe Holguera Duran
UNIDAD DE PROYECTOS
Eva Maria Pérez Gonzalez
Maria Isabel de la Cruz Sanchez
Estibalitz Saez de la Fuente

DIRECCION DE ESCENARIO
José Luis Jiménez Fernandez
Oscar Mufoz Maroto
Antonio Poz6n Hernandez
Auxiliares de escenario
Francisco Gallardo Izquierdo
Manuel Angel Garcia Marcos
José Luis Jiménez Moreno
José Madrid Ruiz

José Luis Manrique Alegre
SECCION DE
AUDIOVISUALES

Jefe de Audiovisuales
Fernando Valiente Uceda
Juan Almenara Rodriguez

José Manuel Bernabéu Borras
Jestis Romero de Avila Diaz-Cano
Miguel A. San Martin Hermosilla
Pablo Lopez Catalan

Rosario del Boz Herrero

Luis Javier Herranz Aparicio
Pedro Antonio Lopez Cordoba
Miriam Lopez de Haro Sanchez
Francisco Lopez Florin

Maria Victoria Sola Vela

Miguel Angel Vallejo Civicos
Antonio Coronado Pavén
Andrés Cristobal Hernandez
Diego Arévalo Alvarez

Helena Ojeda Garcia

SECCION DE
LUMINOTECNIA

Jefe de Luminotecnia
Angel Palomino Torres
Jestis Angel Garcia Miguel
Maria del Carmen Salazar Corral
Vidal Jiménez Talavera
Julian Real Garcia

Fermin Acevedo Prieto
Alberto Alvarez Cruz
Federico Arribas Fontela
Luis Benayas Martin
Diego José Berbel Hernando
Ramon Cabello Jurado
José Ignacio Garcia Miguel
Jaqui Gomez Navarro
Mario Horna Martin de la Plaza
José Maria Martin Pedraza
Ana Mesonero Barbero
Juan Antonio Pérez Oliveira
Pablo Requejo Vasco
José Luis Rodriguez Puente
Juan Manuel Ruiz Ariza
Francisco Ruiz Azorin
Antonio Sanchez Correal
Alfonso Segundo Carrasco
Victor Blazquez Gonzalez
Rosalia Alves Santos
Gorka Camara Lanzagorta
Matilde Isabel Pérez Santos
Sergio Ruiz Fernandez
Sergio Balsera Pita

SECCION DE MAQUINARIA

Jefe de Maquinaria

Antonio Castro Medina

José Maria Lopez Leon

Pablo Lizardo Sanchez Gonzalez
Francisco Hernandez Serrano
Justo Manuel Abad Ros

Santiago Jiménez Martinez
Emilio Lopez de la Serna
Manuel Martinez Femia
Juan Carlos Moldes Vallecas
Pedro Mufoz Blazquez
Adolfo Ruano Diaz

Sergio Santos Meras
Francisco Javier Arévalo Nieto
Amalio Atienza Gallego
Juan Bautista Minaya

José Ramon Berzosa Feito
Javier Calvo Tenorio
Bienvenido Ferrero Martin
Juan Carlos Garcia Bodalo
Higinio Gomez Carrera
Ramon Gomez Gonzalez
José Manuel Gonzalez Pérez
Antonio Vicente Jiménez
Antonio Leal Monje

José Luis Lopez Izquierdo
José Luis Lopez Laserna
Antolin Martinez Herrero
Raul Moreno Rodriguez
Francisco José Muiioz Campos
David Munoz Puebla

Miguel Angel Olmedo Jiménez
Ivan Francisco Ortega Lopez
JesUs Parra Moreno

Andrés Pérez Garcia

Carlos Gustavo Pérez Paraiso
Gema Rodriguez Vacas
José David Rodriguez Zoido
Candido Saavedra Cortina
José Reyes Sanchez Romero
Mario Torres Alido

Jesus Zapardiel Elola

Pedro Vaca Romero

Daniel Tordesillas Lopez
Alberto Nieto Pérez
Miguel Mufioz Moro

Juan Manuel Herrero Duque
Luca Micconi

César Esteban Ramirez

David Jiménez Garcia

Rubén Garcia Pérez

José Carlos Novillo Siguero
Angel Lanchas Lépez

Juan Francisco Espejel Sanchez
Daniel Sanchez de las Matas Maillo
Aldo Carrasco Misas
SECCION DE MECANICA
ESCENICA

Jefe de Mecanica Escénica
Jesus Garnelo Alvarez
Sara Amich Mato

Javier Diaz-Cardiel Alvarez

Luis Vicente Estrada Manjabacas
Reyes Sanchez del Viejo
José Luis Estévez Recio

Carlos José Fernandez Seligrat
Rafael Gonzalez Carrasco
Laura Herraiz Herraiz

Gorka Herrero Arechavala
Pedro Melendo Pérez de Muiioz
Alejandro Palomeque Herrero
Alejandro Pannocchia Alonso
Antonio Segovia Martin-Rubio
German Alameda Conde
Juan José Fernandez Garcia
JesUs Ligero Bravo

Luis Maria Simén Sanz
Eugenio Leganés Fernandez
Héctor Doiioro Blazquez
Adrian Collados Marin

Juan Torres Inchaurza

Ignacio Garcia Ontiveros

An Khang Pham Trinh

SECCION DE SASTRERIA
Y CARACTERIZACION

Jefe de Sastreria y Caracterizacion
Ovidio Cefiera Gonzalez
Miriam de Antonio Paniagua
Maria Flora Dominguez Regueiro
Carlos Luis Palomo Aparicio
Maria José Cepeda Lopez
Margarita Esparza Fernandez
Benjamin Fernandez Gomez- Chacon
Pilar Herce Lambarri

Pedro Antonio Herrera de la Muela
Cristina Novoa Sanchez

Ana Maria Pérez Asenjo

Teresa Rubio Garcia
Sacramento Sanchez Gonzélez
Araceli Valentin Barrera

Maria Carmen Villadoniga Costa
Elena de Paz Amerigo

Ana Salvador Magan

Iria Gonzalez Jiménez

Ana Isabel Duran Martin

Maria Teresa Antén Garramiola
Maria Luisa Torrijos Martin
Carmen Sanchez Garcia

Marta Alonso Alvarez

Maria Cruz de San Eduardo Lopez
José Manuel Pastor Calderén
Rosa Maria Caballero Garcia
Maria Elena Garcia Urien
Maria Esther Dolera Gil

Eva Maria Arce Bueno

Maria Angeles Arcelus Lasa

Francisco Barquinero Gonzalez
Maria Teresa Bujeda Dofiate
Rut Lamana Simon

Maria Paloma Llorente Diaz
Guadalupe Montero Blanco
Maria del Mar Rioja Canales
Maria Angeles Rivera Mauri
Alicia Ronquillo Mata

Marco Antonio Ropero Carballo
Sara Abigail Alvarez Rodriguez
Monica Laparra Gasco
Azahara Garcia Ramon
Soledad Salinas Muioz
Gema de Dios Guillamén
Almudena Castillo Medina
Jeniffer Ruiz Torralbo

Maria Guadalupe Gomez Carrasco
Sandra Rosell Otero

Rosa Gonzalez Vergel

Alberto Lazaro Blanco

Maria Asuncién Avila Montejo
Maria Reyes Carrasco Villalon
Agustina Cescutti
Covadonga Orviz Diaz

SECCION DE UTILERIA

Jefe de Utileria

Alvaro Aguado Zorrilla

Raquel Aladro Roldan
Vicente Bravo Lopez

Juan de Ramon-Laca Menéndez
Carlos del Tronco Luaces
Daniel Martin de Lucas

David Arranz Castano

Silvia Blazquez Cruz

Maria del Carmen Aladro Roldan
Antonio Calvo Tenorio
Francisco Garcia Garcia

Pablo Gémez Cardenal
Antonio Herrero Duque

Maria del Carmen Mosquera Gallardo
Azucena Fernandez de Usa
José Daniel Nicolay Oses

Silvia Ortiz Navarro

Maria Otegui Gutiérrez

José Israel Pellus Gonzalez
Maria Isabel Pérez Roldan
Jaime Pulido Sanchez

Ruth Garcia Garcia

Alberto Romero de Avila Diaz-Cano
Juan Luis Sanchez Rebollo
Alberto Santiago Quesada
David Secundino Garrido
Stefano Crivellari

Sonia Segura Puertas
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FUNDACION DE AMIGCOS DEL TEATRO REAL

AMIGOS
PROTECTORES

CONSEJO
INTERNACIONAL

Paula Cuartero de Nicolas
Luis Francisco Bulnes
Nicolas Villén

AMIGOS
COLABORADORES

Carlos Benito Gémez

Maria Carceller Arce

Sres. Carida

José Pablo de Pedro

Mirta Giesso

José Luis Lopez de Silanes Busto
Susana Lloret Segura

Santiago Mediano

Risto Mejide

Javier Monforte Albalat

Juan Manuel Moreno Olmedilla
Enrique Pifiel Lopez

Yolanda Valle

J.I.y C. Ysasi-Ysasmendi Peman

PRESIDENTE
Helena Revoredo de Gut

VICEPRESIDENTE
Fernando D'Ornellas

MIEMBROS

Claudio Aguirre Peman

Gonzalo Aguirre Gonzalez

Marta Alvarez Guil

Carlos Fitz-James Stuart,
duque de Alba

Marcos y Bete Arbaitman

Karolina Blaberg

Hannah F. Buchan y Duke

Buchan Il

Jerénimo y Stefanie Bremer

Villasefior

Charles Brown

José Bogas Galvez

Teresa A. L. Bulgheroni

Javier Cardenas

Manuel Falcé y Amparo Corsini,
marqueses de Castel-Moncayo

Valentin Diez Morodo

José Manuel Durao Barroso

Claudio Engel

Daniel Entrecanales Domecqy

Marta Rivera Olalquiaga

José Manuel Entrecanales

Domecq

y Maria Carrién Lépez de la

Garma

José Antonio y Beatrice Esteve

Hipdlito Gerard

Jaime y Raquel Gilinski

Carlos Grosso y Agnes Tanén

Pau Guardans i Cambé y

Pilar Garcia-Nieto Conde

Joaquin Guell

Chantal Gut Revoredo

Christian Gut Revoredo

German Gut Revoredo

Ramoén Hermosilla Gémez-

Cuétara

Silvia Hermosilla Gémez-Cuétara

Fernando Fitz-James Stuart

Sofia Palazuelo Barroso,
duques de Huéscar

Nuket Kigukel Ezberci

Gerard Lépez

Eugenio Madero

Pedro y Mercedes Madero
Marta Maraién Medina
Cristina Marafién Weissenberg
Gregorio Marafién y Pilar Solis-
Beaumont,

marqueses de Marafion
Xandra Falcé Girod,

marquesa de Mirabel
Abelardo Morales Purén
Daniel Mufiiz Quintanillay
Alejandra Llantada
Julia Oetker
Georg Orssich
Paloma O'Shea
Patricia O'Shea
Joseph Oughourlian
Juan Antonio Pérez Simén
Marian Puig y Cucha Cabané
Alejandro F. Reynal y Silke Bayer
de Reynal
David Rockefeller Jr. y Susan
Rockefeller
Carlos Salinas y Ana Paula Gerard
Isabel Sanchez-Bella Solis
Javier Santiso
Paul Saurel
Antonio del Valle
Manuel Valls y Susana Gallardo
Hernaldo Zahiga y
Lorenza Azcarraga de ZUhiga

SECRETARIA

Marisa Vazquez-Shelly,
DIRECTORA DE MECENAZGO
PRIVADO

CONSEJO
DE AMIGOS

PRESIDENTA
Myriam Lapique

VICEPRESIDENTE
Enrique Gonzalez Campuzano

MIEMBROS
Claudio Aguirre Peman
Hilario Albarracin
loannes Osorio,
duque de Alburquerque
Modesto Alvarez Otero
Ifaki Berenguer
Jesus Cainzos Fernandez
Lorenzo Caprile
Felipe Cortina Lapique
Mercedes Costa
Santiago Ybarra,
conde de El Abra
Jesus Encinar
Fernando Encinar
Andrés Esteban
Ignacio Eyries Garcia de Vinuesa
Ignacio Faus Pérez
Francisco Fernandez Avilés
Luis Fernandez Ordas
Natalia Figueroa
Ifiaki Gabilondo
Liliana Godia Guardiola
Anne Igartiburu
Pilar Solis-Beaumont,
marguesa de Marafion
Rafael Martos, Raphael
Ernesto Mata Lépez
Victor Matarranz y
Nieves Espinosa de los Monteros
Rafael Moneo
Eugenia Martinez de Irujo,
duguesa de Montoro
Daniel Muiiiz Quintanillay
Alejandra Llantada
Julia Oetker
Luisa Orlando Olaso
Paloma del Portillo Yravedra
Isabel Preysler
Jacobo Pruschy
Narcis Rebollo Melcié
Helena Revoredo de Gut
iRigo Sagardoy de Simén
John Scott
Eugenia Silva
Joaquin Torrente Garcia de la Mata
Martin Umaran
Ndria Vilanova Giralt

SECRETARIA
Marisa Vazquez-Shelly
DIRECTORA DE MECENAZGO PRIVADO

PATRONATO

PRESIDENTE
Gregorio Marafién

VICEPRESIDENTE
Ignacio Garcia-Belenguer Laita

PATRONOS

Claudio Aguirre

Hilario Albarracin

loannes Osorio Bertran de Lis,
duqgue de Alburquerque

Jesus Maria Cainzos Fernandez

Fernando Encinar Rodriguez

Jesus Encinar Rodriguez
Federico Linares
Myriam Lapique
Begonfa Lolo
iRigo Méndez de Vigo
Xandra Falcé Girod,

marguesa de Mirabel
Jacobo Javier Pruschy Haymoz
Helena Revoredo de Gut
Sergio Oslé

ADJUNTO AL PRESIDENTE
Y SECRETARIO
Borja Ezcurra

DIRECTOR ARTISTICO
Joan Matabosch Grifoll

DIRECTORA GERENTE
Lourdes Sadnchez-Ocafa

Orquesta Titular del Teatro Real
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REAL TEATRO DE RETIRO

GERENTE
Raquel Rivera Fernandez

DIRECTORA ARTISTICA
Susana Gémez Lépez

DIRECTORA TECNICA
Margarita Sdnchez Gonzalez

COORDINACION
DE DIRECCION TECNICA
Esther Garrido Plaza

COORDINACION
DEL PROYECTO LOVA
Laura Martin Banuelos

REGIDURIA
Clara Marcos Tejedor Estela
Araceli Vicente Diaz

COORDINACION SASTRERIA
Y CARACTERIZACION
Cristina Poza Peinado

PRODUCCION
Andrés Rivas Sanchez
Beatriz Pomés Giménez

MARKETING, PUBLICIDAD
Y COMUNICACION
Giulia Bonnat

APOYO OFICINA TECNICA
Y ADMINISTRACION
Soraya Rodriguez Gil

SECCIONES TECNICAS

Berta Alfonsin Rodriguez
Gustavo Berlanas Brefia
Maria Reyes Carrasco Villalon
Jesus Gonzalez Cobos

Eva Martinez Balsiero

Maria José Montero Gonzalez
Miguel Antonio Moran Suarez
Silvia Ramos Diaz

Elio Redondo Nurfiez

Leticia Rojas Calonge

Pablo Sartorius Guijarro

Sara Roldan Rodrigo

ADMINISTRACIONES PUBLICAS FUNDADORAS

==m

Comunidad de Madrid

ADMINISTRACION PUBLICA COLABORADORA
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