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| esfuerzo por consolidar los logros alcanzados y el reto de abordar nuevos proyectos
se vieron especialmente recompensados en el afio que recoge esta Memoria. El Teatro
Real revalid6 en 2025 de nuevo su posicién como la primera institucion de las artes
e @SCE€nicas y musicales en Espafia, segun el Observatorio de la Cultura de la Fundacion
Contemporénea, pero también fue el afio en el que fue designado como el Mas Sos-
tenible del Mundo, gracias fundamentalmente a los significativos trabajos que se han
hecho en su cubierta, la quinta fachada del Teatro.

Si en 2024 era el primer Bien de Interés Cultural (BIC) en obtener Certificados de Ahorro Energético
de los 16.000 censados entonces, la politica energética y climatica del Teatro se ha seguido desarro-
llando y en febrero de 2025 se inauguro la cubierta transitable fotovoltaica que ha conquistado no solo
al sector cultural sino al empresarial y al de investigacion energética.

Las actuaciones de mejora energética fueron subvencionadas integramente con fondos Next Genera-
tion, una colaboracién con Europa que solo ha traido bondades al Teatro.

El Teatro Real es la Unica 6pera europea en la que las aportaciones publicas no sobrepasan el 30% de
su presupuesto. Su modelo Unico, caracterizado por ser autbnomo, estable y profesional y estar ba-
sado en la colaboracion entre las administraciones publicas, la sociedad civil y la propia actividad del
Teatro, ha permitido de nuevo un desarrollo ejemplar de la institucion.

En este ultimo afio, el prestigio internacional del Teatro no ha dejado de crecer y figura entre las mas
importantes Operas internacionales, al lado de La Scala de Milan, el Covent Garden de Londres, o las
Operas de Paris, Viena y Berlin. Su excepcional forma artistica, expresada tanto en la ambicion de sus
producciones propias, en estrenos y coproducciones, asi como por su apuesta por el patrimonio espa-
fiol, ha sido ampliamente alabada en los medios de comunicacién nacionales y extranjeros.

La vertiente internacional del Teatro, recogida en su vigente Plan Estratégico, se vio potenciada nota-
blemente con la cuarta gira de la Orquesta Titular del Teatro Real a Nueva York y la primera a Pekin,
donde actuo ante los Reyes y el presidente chino. Corea y Japon fueron paradas singulares para el
Flamenco Real.

El motor y el éxito del Real, y también su singularidad en relacién con otros teatros liricos, radica
en la union de todos los estamentos que le dan vida: cerca de 150 empresas patrocinadoras, 230
mecenas privados y 13.000 miembros de la Fundacion Amigos del Teatro Real, ademas de mas de
17.000 abonados.

La Carroza del Teatro Real, el programa Crescendo, la Semana de la Opera o la iniciativa L6VA son
solo algunas de las manifestaciones de su responsabilidad y compromiso con la ciudadania, que tuvo
una de sus méas importantes manifestaciones en el concierto benéfico extraordinario del mes de enero
gue destind sus fondos a la recuperacion del tejido cultural y musical de los territorios afectados por
la DANA.

Otro hecho historico fue el anuncio en el mes de septiembre de la voluntad de los Reyes de que el
Palco Real pudiera ser utilizado en adelante por la sociedad civil en aquellas representaciones sin uso
para actividades oficiales.

En 2025 comenzaron ya los preparativos para celebrar en 2027 el 30 aniversario de su reapertura,
tras haber estado 70 afios cerrado y fueron varios los reconocimientos obtenidos, muchos proceden-
tes de la sociedad civil, presente en el Teatro como lo estan las tres administraciones que la sustentan,
es decir, ministerio de Cultura, Comunidad y Ayuntamiento de Madrid.

Es de nuevo un orgullo reconocer el imprescindible esfuerzo y profesionalidad de los cerca de 400
trabajadores, la Orquesta y el Coro titulares, los artistas, las instituciones y, por supuesto, el publico,
gue tan decisivamente han participado en el desarrollo de nuestra marca, reconocida nacional e in-
ternacionalmente por la relevancia alcanzada. Gracias a todos los que nos apoyan tan decididamente.

Gregorio Marfion | Presidente
Ignacio Garcia-Belenguer | Director general
Joan Matabosch | Director artistico
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2025 ha sido un afio de extraordinarios logros en lo artistico y en la gestion econémica y medioam-
biental del Teatro Real, que es, sin duda, una referencia de actuacion tanto dentro como fuera de
nuestras fronteras.

El 13 de noviembre de 2025 el Teatro Real fue galardonado con el premio al Teatro Mas Sostenible del
Mundo en los International Opera Awards, en reconocimiento a las actuaciones de mejora de eficiencia
energética realizadas en la cubierta y en el interior de su edificio, asi como por su compromiso y esfuer-
zo continuado para reducir su huella de carbono.

Hasta ahi ha habido un camino de mejoras continuadas en su responsabilidad con el medio ambien-
te. El Teatro ha mantenido los compromisos adquiridos en la certificacion de su Manual de Gestion
Medioambiental y Energético de acuerdo con las ISO 50001 e ISO 14001. El consumo de electricidad
total anual ascendi6 a 4.027.688 kWh, (51,56 kWh/m2 afio) y se mantuvo la bajada del indicador de
consumo (reduciendo el del afio 2018, que se situaba en 87,58 kWh/mz afo).

Durante 2025, en concreto el 29 de enero, se conectaron los 2.500 m? de cubierta solar fotovoltaica,
estando en pruebas los primeros meses. También se renovo el alumbrado exterior con tecnologia led
de muy bajo consumo.

La cubierta solar fue inaugurada el 6 de marzo de 2025 por la vicepresidenta tercera del Gobiernoy
ministra para la Transicion Ecoldgica y el Reto Demografico, Sara Aagesen, en presencia del ministro
de Cultura, Ernest Urtasun, el presidente del Teatro Real, Gregorio Marafion, y su director general,
Ignacio Garcia-Belenguer.

Otros trabajos de relevancia medioambiental fueron la sustitucion de proyectores de halogenuro me-
talico por equipos de led, y mejora de alumbrado tanto en cubierta como en fachadas principales
(Oriente y Opera), asi como elementos de regulacion y control de todo el equipamiento. La actuacion
se extendi6 a los 3.500 m2 de fachada protegida, implantado solucién inteligente PoE, con gestion in-
teractiva via web, que garantiza la proteccién patrimonial, impuesta por su catalogacion como Bien de
Interés Cultural (BIC).

En noviembre de 2025 se aprobd el Plan Estratégico de Sostenibilidad, Accesibilidad e Infraestructuras
asociadas en el Teatro Real y se confirmo el registro de la huella de carbono 2023 realizado en 2024.
Con respecto a la huella de carbono de 2024, se presentd la memoria de actividad de la Fundacion
del Teatro Real para su inscripcion a en el Registro Voluntario del Ministerio de Transicion Ecoldgica,
Oficina Espafiola de Cambio Climatico (OECC). Asimismo, se calculd la huella de carbono Alcance 3 del
publico asistente a la Semana de la Opera en septiembre de 2025.

Bogdan Volkov y lurii Samoilov, Eugenio Onegin

En el plano artistico, de 2025 hay que destacar la puesta en escena de Eugenio Oneguin de Loy, que
tuvo un gran éxito, como también fue extraordinario el Idlomeneo de René Jacobs al frente de la Frei-
burger Barockorchester y del coro Zircher Sing-Akademie.

La vida breve de Manuel de Falla regresé al Teatro Real veintiocho afios después de que lo hiciera para
reabrir el teatro. Francesco Corti lider6 de manera magistral la recuperacion de La Merope, de Domé-
nec Terradellas, una de las grandes Operas del patrimonio musical espafiol del siglo xvill.

Uno de los grandes acontecimientos de la temporada fue el estreno de la nueva produccion de Mitrida-
te, re di Ponto, épera crucial del joven Mozart que ademas se representaba por primera vez en Madrid.
La recuperacion de Luomo femmina de Baldassare Galuppi sorprendi6 por adelantarse en siglos a los
debates contemporaneos sobre sexo y género.

R113



INTRODUCCION

MEMORIA ‘R 2025

MEMORIA 'R 2025

INTRODUCCION

141R

Otro acontecimiento fue el estreno de una de las mejores Operas de Nikolai Rimski-Korsak, El cuento
del zar Saltan, con direccion de escena de Dmitri Tcherniakov, coproduccién del Teatro Real con el
Théatre Royal de La Monnaie/de Munt de Bruselas.

Michael Spyres y Joyce DiDonato encabezaron el reparto de Jephta, de Handel, que se estrenaba en
el Teatro Real, bajo la direccion musical de Francesco Corti, de nuevo al frente del Coro y la Orquesta
[l Pomo d’'Oro.

Las dos Operas en concierto del joven Giuseppe Verdi programadas en 2025 tenian como nexo
comun a su libretista, Temistocle Solera, muy estrechamente relacionado con el Teatro Real en
1851, un afio después de inaugurarse, cuando fue nombrado empresario y director. Tanto Attila
-que dirigio Nicola Luisotti- como | lombardi alla prima crociata son monumentos erigidos al calor

del espiritu del Risorgimento.

Reneé Jacobs regreso al Teatro Real al frente de la Freiburger Barockorchester, para dirigir Tamerlano, de
Handel. Otro importante acontecimiento barroco fue el estreno de Les indes galantes, de Jean-Philippe
Rameau, con direccion musical de Leonardo Garcia-Alarcén y direccion de escena de la coredgrafa
Bintou Dembélé.

El Teatro Real presento en la Sala Negra de los Teatros del Canal Don Juan no existe, con libreto de
Alberto Iglesias y musica de Helena Canovas, galardonada con el Premio Carmen Mateu Young Artist
European Award.

En julio regresé La traviata, de Verdi, dirigida musicalmente por Henrik Nanasi y Francesc Prat, e inter-
pretada por un elenco estelar encabezado por Nadine Sierra 'y Adela Zaharia. Nadine Sierra tuvo que
cancelar por enfermedad la funcién del 20 de julio, y la sustituyo en el Gltimo momento una arrolladora
Sabina Puértolas que conquisto al publico de tal forma que le pidieron bis de su «Adio al passato».

La temporada 2025-2026 se inauguro con otro titulo verdiano, Otello, con el que arraso6 un extraordi-
nario Nicola Luisotti demostrando una vez mas su sintonia con el repertorio verdiano.

Se estren6 también Farnace, de Antonio Vivaldi. La version elegida por | Gemelli fue la de 1731,
representada en Pavia, en la que el papel protagonista ya no lo interpreta un castrado, como en el
original, sino un tenor.

Iris, de Pietro Mascagni, subio al escenario del Teatro Real en octubre, en version de concierto, con la
inmensa Ermonela Jaho en el rol titular. En noviembre lleg6 la primera de las dos éperas basadas en el
cuento Barbazul de Charles Perrault programadas en la temporada 2025-2026: El castillo de Barbazul,
de Bartok, dirigida por Gustavo Gimeno, y Ariane et Barbe-Bleue, de Paul Dukas, ya en enero de 2026.
Lionel Meunier dirigio, el 15 de noviembre, The Fairy Queen, de Purcell.

En diciembre, Damiano Michieletto presento su puesta en escena de Carmen, de Bizet, coproduccién
del Teatro Real con la Royal Ballet and Opera de Londres y el Teatro alla Scala de Milan, que alcanzo6 un
extraordinario éxito.

La Compafia Nacional de Danza (CND) repuso en febrero Don Quijote, de Ludwig Minkus, con coreo-
grafia y puesta en escena de José Carlos Martinez. En mayo acudio al Teatro Real el Ballet Estatal de
Viena para presentar 4, sobre la Cuarta sinfonia de Gustav Mahler, interpretada por la Orquesta Titular
del Teatro Real.

El Ballet Nacional de Espafia (BNE) regreso al Teatro Real —en octubre— con un homenaje a José
Granero. El programa terminaba con Medea, con musica de Manolo Sanlucar, interpretada por Eva
Yerbabuena y Maribel Gallardo, que se despidio de los escenarios con ese personaje. En noviembre,
Matthew Bourne present6 una de sus coreografias mas audaces: su particular adaptacion de El lago de
los cisnes, interpretado por la compafiia britdnica New Adventures.

La Orquesta Titular del Teatro Real fue la protagonista del concierto conmemorativo del 225 aniversa-
rio del Teatro Principal de Zaragoza, celebrado en la Catedral Basilica Nuestra Sefiora del Pilar.

El 5 de junio la Orquesta Titular del Teatro Real ofreci6 un brillante concierto en el Carnegie Hall neo-
yorkino, con la violinista Maria Duefias y la soprano Saioa Hernandez como solistas, dirigidas por David
A ham. Asistio al concierto en el Carnegie Hall la princesa de Asturias, acompafiada por otros guardia-
marinas del buque escuela espafiol Juan Sebastian Elcano.

En noviembre, la Orquesta Titular del Teatro Real, dirigida por Gustavo Gimeno, ofrecié dos conciertos
en el NCPA de Pekin. Asistieron al concierto los reyes de Espafia acompafiados por el presidente chino,
XiJinping, y la primera dama, Peng Liyuan. El concierto, con la musica espafiola como protagonista,
contd con Sabina Puértolas como solista.
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El Teatro Real continu6 apostando por el ciclo Flamenco Real, en el que en cada velada se retne a dos
artistas principales —siempre con presencia del baile— arropados por musicos y bailaores.

La singular combinacién de excelencia cultural, patrimonio histérico y modernidad han consolidado al
Teatro Real como un espacio de relevancia que pone de manifiesto su compromiso con la sociedad a
la vez que muestra su capacidad de adaptacion a distintos formatos y necesidades sin renunciar a los
mas altos estandares de calidad. En €l se volvieron a celebrar en 2025 actos corporativos e institucio-
nales que han reunido a lideres del &mbito empresarial, politico, cultural y académico.

Esta dimension complementaria de su programacion artistica contribuye de manera decisiva a fortale-
cer su papel como punto de encuentro de referencia en la vida cultural, economica y social.

En esta misma linea, el Real Teatro de Retiro (RTR) ha continuado la actividad del Teatro Real como un
espacio especialmente orientado a nuevos formatos de encuentro entre empresas e instituciones.

A los patrocinadores del Teatro Real se sumaron Bolschare Agriculture, Caixa Popular-Caja Rural C.CV.,
Cecabank, Damm, Gran Hotel Inglés, Ebara Pumps Iberia, Embutidos Fermin, Eurostars Hotel Com-
pany, Fundacion Caja Rural de Granada, Fundacién Caja Rural Zamora, Gémez-Acebo & Pombo, Hari-
bo Espafia, Las Minas World Wide Tour, Onyx Solar Energy, OVB Allfinanz Espafia, PKF Attest, Secura-
may Vertex Dual Systems.

El reconocimiento y prestigio cosechados por el Teatro Real se tradujo en cerca de 55.000 impac-
tos en medios tanto espafioles como extranjeros con un valor de comunicacién de mas de 929
millones de euros.

El programa de jovenes talentos Crescendo llegd a su quinta edicidn con el reconocimiento del publico
y critica de todos los lugares en los que ha estado este afio la Carroza del Real, 35 localidades de toda
Espafia con méas de 35.000 espectadores.

En su compromiso con la sociedad civil destaca la celebracion de la Semana de la Opera, que en 2025
llegd a su décima edicion con una doble celebracion: en junio y en septiembre.

La colaboracion con otras instituciones culturales no solo continué sino que se incremento y en no-
viembre tuvo lugar en el Real el cuarto patronato conjunto con el Gran Teatre del Liceu de Barcelona
gue se celebra desde que se iniciaran estas reuniones en 2008.

2025 fue también el afio en el que los Reyes expresaron su voluntad de que el Palco Real, que Unica-
mente ha tenido un uso institucional desde que el Teatro abri6 sus puertas en el siglo XX, pase a ser

un espacio al que puedan acceder, cuando no se use para actividades oficiales, representantes de
distintos colectivos sociales.

En el afio 2025, el Teatro Real programo 67 funciones de 6pera, con unos ingresos de casi 14,5 millo-
nes de euros y un gasto de cerca de 11 millones. Se hicieron 12 6peras en concierto, con unos ingre-
sos de 1,4 millones y un gasto de 1,3 millones. En las 13 funciones de ballet, los ingresos fueron de 1,5
millones y los gastos de 1 millon.

En conclusion, los 337 actos que se programaron en el Teatro Real —incluidos conciertos y actividades
pedagogicas, entre otras—, generaron unos ingresos de 18,2 millones de euros y gastos de 14,4 millo-
nes de euros, con un resultado positivo de 3,8 millones de euros.

La prevision de cierre del afio 2025 estima gastos de 74,1 millones de euros, una prevision de cierre
por importe de 70,7 y un saldo a favor de 3,4 millones de euros. El Teatro tenia una prevision inicial de
ingresos por importe de 74,1 millones de euros y una prevision de cierre por importe de 70,7 millones
de ingresos, lo que hace un saldo negativo por importe de 3,4 millones de euros. Asi las cosas, el Teatro
obtuvo un saldo positivo de gastos por importe de 3,4 millones de euros y un saldo negativo de ingre-
sos por importe de -3,4 millones. Hay un balance positivo a favor del Teatro Real de 15.603 euros.

En gastos de personal se destinaron 21,8 millones de euros; en gastos de gestion, 7 millones; en acti-
vidad institucional, la previsién es de 2,1 millones; en patrocinio en especie 2,1 millones. En produc-
cion se prevén ingresos por importe de 35,6 millones, los ingresos por equipamiento ascienden a casi
257.000 euros y los ingresos por las obras del plan de recuperacion, transformacion y resiliencia as-
cienden a 400.000. Es decir, 70.089.656 euros, lo que significa que el presupuesto esta equilibrado.

En noviembre de 2025, el Teatro Real aprobo el Plan Estratégico de Recursos Humanos 2026-2028
gue contempla tanto nuevas actuaciones como programas de recorrido probado.

Durante el afio 2025, la Fundacién del Teatro Real ha gestionado 39 procedimientos abiertos, 132
negociados sin publicidad y 2.299 contratos menores y todo ello, garantizando que se cumplen for-
malmente con los requisitos de documentacion y garantias establecidos por la Ley. Todo ese conjunto
de expedientes que se han venido tramitando son la consecuencia de una planificacion estratégica
gue en la que se ha venido trabajando durante afios, permitiendo adelantarse a las necesidades del
Teatro Real y estableciendo las bases que garantizan un futuro a la altura de la excelencia que persi-
gue la institucion.
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